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Prezentarea gimnaziului
DATE GENERALE

Denumirea: Institutia Publica Gimnaziul Cremenciug
Data fondarii: 1962

Adresa: s.Cremenciug, r.Soroca

Tel/fax: 0 (230) 65619

E-mail: cremenciug@yandex.com

SCURT ISTORIC

Postbelica a functionat de opt ani. In anul 1994 scoala s-a transformat din scoald medie incomplete in gimnaziu. Cladirea
scolii a fost datd in exploatare in anul 1962 cu capacitatea de 220 locuri, suprafata totald de 1420,5m; 10-sali de clasa, sala
sportiva — 162 m2; biblioteca bine amenajata.

in anul 2006 s-a reparat Sistema de incilzire; instaland cazanul contemporan. Tot in anul 2006 — 2007 s-a reparat gimnaziul cu
suportul FISM-II. Costul proiectului 864 mii lei. In anul 2011 s-a reparat capital sala sportiva, cu suportul APL.

Gimnaziul este dotat cu mobilier nou. O parte din mobilier a fost primita ca donatie din partea statului. S-a castigat in anul 2014
un proiect al asociatiei de fotbal din R.Moldova in valoare de 32 mii lei.

Din anul 2015, 25 de elevi din satul Oclanda au fost transferati in satul Cremenciug. Gimnaziul dispune de autobuz scolar.

In anul 2016-2017 s-au alocat din bugetul institutiei35 mii lei pentru procurarea literaturii artistice. Tot in acest an s-a reparat
sistemul de iluminarel5,0 mii le1, au fost schimbate 8 usi. Lucrarile de reparatie catre anul scolar 2017-2018-10,0 mii lei. In



gimnaziu activeaza Centrul de Resurse pentru educatia incluziva. Beneficiari 5 copii din satele Cremenciug si Oclanda. In
2016-2017 s-au alocat 20,0 mii lei, procurandu-se un calculator, mobila, material pentru activitati. Gimnaziul este unit la linia
telefonica si internet.

Se necesita reparatie pentru fatada scolii, trotuarilor, schimbarea ferestrelor, usilor, salii individuale pentru ocupatia elevilor cu
CES. Cantina gimnaziului este disponibild de a satisface alimentatia a 60 copii. Ospataria dispune de toate cele necesare.

In anul 2019 a fost construit WC intern in valoare de 150 mii lei, alocate din componenta raionald.Conlucrarea cu APL da
posibilitate de a solutiona unele probleme care apar. La dirijarea colectivului de profesori, elevi primim instructiunile necesare din
partea colaboratorilor DI Soroca.
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Viziunea gimnaziului

[P Gimnaziul Cremenciug doreste s devind o scoala modernd, dinamica, mereu deschisa copiilor, un loc in care fiecare copil se
simte liber, poate sa-si dezvolte personalitatea, sa-si valorifice talentele personale si sd se pregdteascad pentru integrarea in
societatea globala a viitorului.

Misiunea gimnaziului

IP Gimnaziul Cremenciug este o institutie care asigurd dezvoltarea complexa (transmiterea cunostintelor, formarea
competentelor si aptitudinilor necesare) a tuturor elevilor, pentru integrarea intr-o societate mereu in schimbare.

Pentru aceasta, gimnaziul nostru isi propune:

e sd promoveze un invatamant de calitate, modern, deschis spre schimbare si inovare.

o sd dezvolte un demers educativ, flexibil, centrat pe elev care sa-1 permita acestuia dezvoltarea personala si deschiderea spre
invatarea pe tot parcursul vietii.

e sarespecte si sad valorifice pozitiv diferentele sociale, culturale, religioase, lingvistice, promovand toleranta,
nediscriminarea, lucrul in echipa si echitatea in toate demersurile educative.

o sdintdreascd legatura cu familia, comunitatea si partenerii sociali, in scopul dezvoltarii unui mediu favorabil invatarii,
bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale.



Analiza SWOT

PUNCTE TARI
-Organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in
conformitate cu respectarea legislatiei in vigoare;

-Colaborarea foarte buna cu autoritatile locale

-Incadrarea cu personal didactic calificat la majoritatea
disciplinelor de Tnvatamant;

-Participarea cadrelor didactice la activitati de formare
continua in specialitate, management, utilizarea
calculatorului, etc precum si participarea la forme de
perfectionare moderne (seminarii, simpozioane $i sesiuni
de comunicari);

-Asigurarea transportului spre si dinspre scoala pentru
elevii din satul Oclanda ;

-Colaborare intre director si cadrele didactice; implicarea
tuturor angajatilor in derularea activitatilor la nivel de
institutie;

PUNCTE SLABE

-Migrarea elevilor la scolile din oras, ceea ce reduce populatia
scolara la sat;

-Slaba implicare a parintilor in activitatile elevilor

-Nivel scazut al interesului manifestat de parinti fata de
problemele scolii;




OPORTUNITATI

-Accesul unui numar apreciabil de absolventi la licee
-Valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor prin
CDS

-Existenta unei bune colaborari intre scoala, APL, CRT
Amicus,

AMENINTARI

-Scaderea populatiei scolare Tn urmatorii 10 ani datorita
scaderii ratei natalitatii;

-Abandonul scolar datorita, Inrautatirii conditiilor materiale
ale populatiei scolare, plecarea parintilor in strainatate;

- Lipsa motivatiei pentru continuarea studiilor;

- Neconcordanta intre optiunea parintilor /elevilor si
aptitudinile si competentele elevilor;

-Scaderea numarului de elevi, sub 12/ clasa;

-Resurse bugetare insuficiente pentru asigurarea functionarii
scolii, asigurate din finantarea per elev;




Analiza Swot

Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de e Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor, deoarece
un material curricular bogat (planuri de invatimant si optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor
programe scolare, auxiliare curriculare — manuale, clasei.
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de e Centrarea proiectelor didactice,uneori,pe continuturi $i nu
probleme, indrumatoare etc.). De asemenea fiecare pe competente;
comisie metodica dezbate ghidurile metodologice, e Lipsa unor interasistente realizate cu ritmicitate la nivelul
optiunile elevilor privind disciplinele optionale, catedrei;
analizeaza progresul scolar al elevilor pe baza e Necorelarea dintre obiective /continuturi /activitati de
evaludrilor initiale, finale. invatare /evaluare in unele cazuri;

e Cadrele didactice participa la cursuri de formare atat e Absenta proiectdrilor unor secvente de recuperare,secvente
in specialitate cat si in management educational, compensative sau de performanta
initiere IT e Utilizare insuficienta a echipamentelor moderne in

e C(Centrarea procesului educational pe nevoile elevului; procesul instructiv-educativ;

e Respectarea principiului incluziunii scolare; e Dezinteresul unor elevi pentru invatare.

e Consilierea elevilor in vederea selectarii
disciplinelor optionale;

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Acces rapid la informatii; e Planul de Invatdmant supradncarcat la unele discipline

e [mplimentarea si respectarea cerintelor
standardelor de invatare;

centreaza actul educativ pe aspectul informativ, teoretic
in favoarea celui formativ ;
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e [mpunerea unei atentii sporites si continud in
valorificarea resurselor motivationale ale elevilor;

e (ultivarea permanentd a competentelor de
comunicare,de exprimare orald si scrisa

e Dezinteresul cadrelor didactice fata de obtinerea
gradelor didactice;

e Neimplicarea parintilor in procesul educational a
copiilor.

Analiza Swot

Resurse umane

PUNCTE TARI

-Personalul didactic este interesat de calitatea procesului
instructiv-educativ, de perfectionare si formare continua;

- Relatiile interpersonale pozitive existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

- Implimentarea eficienta a politicilor educationale
actuale;

-Folosirea pe larg a softurilor educationale/internetulus;

-Delimitarea clara a responsabilitétii fiecarui cadru
didactic prin fisa postului;

PUNCTE SLABE

-Elevi proveniti din familii dezorganizate sau cu parintii
plecati la munca in strainatate;

-Legatura slabd cu parintii elevilor transportati din satul vecin;
-Diferentierea slaba a procesului educational;

-Lipsa televizoarelor in sdlile de clasa.

OPORTUNITATI

eqe v,

AMENINTARI

-Regresul demografic avand drept consecinta scaderea
numarului de elevi;
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-Autonomie in selectia si angajarea personalului didactic
auxiliar si a personalului nedidactic;

-Lipsa cadrelor didactice, nespecialisti la obiecte

Analiza Swot

Resurse financiare

PUNCTE TARI

-Amenajarea salilor de clasa cu mobilier adaptat varstei
elevilor;

-Biblioteca dotata cu un numar mare de carti, manuale,
literatura (peste 5200 volume);

-Existenta retelei de informatizare la nivelul scolii;

-Utilizarea eficienta a TIC-ului la ore; -

Abonamente la ziare si reviste de specialitate.

PUNCTE SLABE

-Utilizarea insuficientd a echipamentelor moderne in
procesul instryctiv-educativ;
-Uzura materialelor didactice existente;

-Starea exterioard a cladirii necesita reparatie cosmetica.

OPORTUNITATI
-Dezvoltarea unor activitati extracurriculare;

- Sustinere materiala si financiara din partea comunitatii
locale.

AMENINTARI

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la
uzura morald a echipamentelor existente;

-Pretul ridicat al materialelor didactice si fondurile banesti
limitate nu permit dotarea corespunzatoare atuturor sdlilor de
clasa;

-Scaderea numarului de elevi si respectiv si scaderea
bugetului scolii.
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Analiza Swot

Relatii cu comunitatea

PUNCTE TARI

-Spriginul financiar din partea CR pentru solutionarea
problemelor ce apar;

-Informarea parintilor in legatura cu viata scolii;
-Deschiderea scolii spre un parteneriat activ si real cu
familia/biserica;

-Colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

PUNCTE SLABE

-Educatia din scoald nu accentueaza in toate cazurile formarea
atitudinilor necesare participarii la viata comunitatii;

-Lipsa unui program de activitate pentru timpul liber al
elevilor (in special in vacanta).

OPORTUNITATI

-Facilitarea colaborarii cu specialisti din domenii diverse
pentru un invatamant de calitate;

-Colaborare eficienta cu institutiile APL;

-Dezvoltarea si promovarea imaginii pozitive a scolii.

AMENINTARI

-Nivel de educatie limitat la unii parinti;

-Criza de timp a parintilor reesind din actuala situatie
economica si epidimiologoca COVID-19 reduce participarea
unora dintre parinti la viata scolara (in relatie profesor-elev/
profesor-diriginte/cat si in performanta scolara a elevilor).
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Documente de politici pentru implementarea si monitorizarea

Codul Educatiei;

Codul Muncii al Republicii Moldova;

Metodologia de evaluare in baza de descriptori in cl.IV;

Referentialul de evaluare a competentelor nspecifece formate elevilor;

Instructiunea de organizare a invatamantului la domiciliul;

Strategia Educatia 2020;

Statutul gimnaziului aprobat de catre MJ;

Planul de dezvoltare a gimnaziului pentru anul 2021;

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul general, profesional tehnic si din cadrul serviciilor de

asistenta psihopedagogicd (ord. MEC nr.1124 din 20 iulie 2018);

10.Curriculum national invatamantul primar (ord. MEC nr. 1124 din 20 iulie 2018)

11.Planul Unic Managerial al DI Soroca 2021;

12.Codul de etica al cadrului didactic

13.Legea “Cu privier la protectia civila” nr.271-XIII din 09.11.1994;

14.Regulamentul Circulatiei Rutiere aprobat prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.357 din 13.05.2009;

15.Regulamentul privind instruirea in domeniul protectiei civile aprobate prin Hotararea Guvernului Repulicii Moldova nr282
din 14 martie 2005;

16.Planul-cadru pentru Invatamantul primar, gimnazial si liceal, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii
pentru anul 2021-2022;

17.Curriculumul la disciplina Dezvoltarea personal, clasele [-IX, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii;

18.Ghidul de implementare a Curricumului la disciplina Dezvoltarea personal, clasele I-IX aprobat prin ordinul Ministerului

Educatiei si Cercetarii;
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19.Repere metodologice de organizatre a procesului educational in invatamantul general, aprobate prin ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii;

20.Regulamentul-tip de organizare si functionare a Consiliului de Etica al institutiei de invatdmant general;

21.Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor scolare, promovarea si absolvirea in invatdmantul primar si
secundar;

22.Standartele de calitate pentru institutiile de invatamant primar si secundar general din perspectiva scolii prietenoase
copilului;

23.Standartele profesionale ale cadrelor manageriale;

24 .Standartele profesionale ale cadrelor didactice din invatdmantul general in institutiile de invatdmant din raion;

25.Cadru de referintd al curricumului national (Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr.432 din 29 mai 2017)

26.0rganizarea procesului educational in invatdmantul prescolar, primar si secundar general, anul de studii 2021-2022;

27.Standartele de eficientd a invatarii (Ordinul Ministerului Educatiei nr.1001 din 23.12.2011)

28.0rdinul MEC nr.897 din 12.02.2018 “Cu privire la aprobarea modificarilor si completarilor”;

29.0rdinul MEC nr. 559 din 12.06.2015 “Cu privire la prevenirea si combaterea abandonului si absenteismului scolar”;

30.Procedura de raportare despre activitatea institutiei de invatdmant general (Dispozitia MEC nr.475 din 10.10.2016);

31.Procedura de3 publicare a raportului de activitate a institutiei de invatamant general (Circulara MEC nr.530 din
24.05.2016);

32.Hotararea Guvernului privind finantarea in baza de cost standart per elev a institutiilor de invatdmant primar si secunadr
general din subordinea autoritatilor publice locale la nivelul al doilea nr.868 din 08.10.2014;

33.Regulamentul-tip de organizare si functionare a institutiilor de invatamant primar si secundar, ciclul I, I (ord MEC nr.235
din 25.03.2016);

34.Acte legislative si normative in domeniul invatamantului ale DI Soroca.
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I. Obiectiv general

in anul de studii 2021-2022, IP Gimnaziul Cremenciug isi va directiona activitatea spre realizarea obiectivului general:

,,» Impactul educatiei si sanatatii asupra calitatii vietii”.
Obiective prioritare :

¢/ Diminuarea si combaterea absenteismului.

¢/ Ridicarea calitatii actului didactic prin implicarea si actiunea cadrelor didactice in conformitate cu actele normative in

vigoare.

v/ Implicarea si participarea activa si responsabila a elevilor si parintilor in viata scolii.

v/ Asigurarea resurselor si conditiilor pentru o educatie de calitate, promovand un mod sdnitos de viata intr-o scoald prietenoasa

copilului.
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Scopuri strategice pentru anul de studii 2021-2022 :
S1-Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor pe nivele de scolarizare in gimnaziu,urmarind
modificarile legislative recente ;
S2 — Promovarea unui management al resurselor umane care sd asigure cresterea calitatii in Tnvatdmant;
S3 — Cresterea confortului si a sigurantei in scoald prin modernizarea bazei didactico-materiale in acord cu standartele
demersurilor curriculare;
S4 — Functionarea aficientd a sistemului de management prin eficientizarea activitatii comisiilor metodice;
S5 — Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor,
prin formare si dezvoltarea competentelor;
S6 — Implicarea in parteneriate si proiecte educationale Intra si interinstitutionale.

Activitatea pe domenii

Domenii de | Obiective generale Subdomenii Obiective operationale

activitate de activitate
Ol — Cunoasterea si| 1.1.Documentele de politica [ Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica
aplicarea documentelor | educationald, = modificarile [ educationald in conformitatea cu modificarile
de politicd educationala | legislative legislative

si a finalitatilor pe | 1.2.Transparenta procesului | Asigurarea transparentei procesului educational
nivele de scolarizare in | educational — CP, CA, CE,
gimnaziu, urmarind | CRP,etc
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1.Managementul
schimbarii si
resursele umane

modificarile legislative
recente;

O2 — Promavarea unui
management al
resurselor umane care s
asigure cresterea
calitatii de invatamant.

1.3.Prevederile
toate domeniile
educationale.

legale in
activitatii

Respectarea prevederilor legale in toate domeniile
activitatii educationale

1.4.Acte normative privind
incadrarea cadrelor didactice

Asigurarea cunoasterii ordinelor, metodologiilor si
a celorlalte acte normative privind incadrarea
cadrelor didactice

1.5.Formarea cadrelor

didactice

Asiguarea formarii personalului didactic

1.6.Monitorizarea activitatii
didactice din scoald, privind
invatarea centrata pe elev

Cresterea calitdtii resurselor umane in vederea
indeplenirii scopurilor educationale propuse

2.Calitate in
educatie sl
managementul
curriculumului

O3 — Asigurarea calitatii
proceselor de predare —
invatare — evaluare in
vederea dezvoltarii
armonioase a
personalitatii  elevilor,
prin formarea s
dezvoltarea
competentelor acestora

2.1.Realizarea proiectului de
dezvoltare institutionala

Monitorizarea realizarii proiectului de dezvoltare
institutionala

2.2.Indrumarea manageriald | Asigurarea  indrumdrii manageriale si  de
si de specialitate specialitate prin asistente la orele de curs
2.3.Accesul la educatia de | Asigurarea calitatii educatiei conform

calitate curricumului modernizat

2.4 Integrarea TIC in | Dezvoltarea competentelor digitale prin elaborarea

educatie si aplicarea continuturilor educationale digitale in
procesul educational

2.5.Sistemul de evaluare | Aplicarea sistemului de evaluare intern coerent

intern coerent
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2.6.Rezultatele la examene si
concursurilor scolare

Valorificarea  rezultatelor la  examene si
concursurilor scolare, pe baza datelor statistice
detinute, pentru cresterea performantelor scolare

2.7.Activitatea de evaluare,
indrumare, control -
asigurarea  performantelor
scolare: Evaluarea tematica;
Evaluarea frontala;

Evaluarea personala;
Evaluarea generalizatoare

Asigurarea formarii si dezvoltarii competentelor
elevilor pentru a se incadra 1n societate ca
personalitate libera si creatoare

3.Managementul | O4 — Dezvoltarea si|3.1.Resurse materiale si | Optimizarea folosirii resurselor materiale si

resurselor gestionarea  resurselor | financiare in vederea | financiare in vederea atingerii cerintelor actuale

materiale, materiale si financiare, | atingerii cerintelor actuale

financiare cresterea eficientei | 3.2.Resursele existente Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente
cheltuielii banului | 3.3.Modernizarea Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin
public investit  1in | infrastructurii scolii cresterea gradului de informatizare a procesului de
educatie invatamant (dotarea scolii cu mobilier scolar, tabla

interactiva, softuri educationale)
4.Incluziunea O5 —  Promovarea | 4.1.Sistemul legislativ | Promovarea politicii de implementare a educatiei

educatiei incluzive drept
prioritate

referitor la incluziunea

incluzive

4.2. Accesul de educatie de
calitate

Asigurarea accesului la educatie si egalitate de
oportunitdti in domeniul Invatamantului pentru
fiecare copil
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5.Relatii de |O6 —  Dezvoltarea | 5.1.Implicarea parintilor in | Crearea conditiilor necesare in vederea cresterii
parteneriat s1 | gimnaziului prin | viata gimnaziului. implicarii parintilor in viata gimnaziului
comunitatea derularea de proiecte si|5.2.Transparenta in | Asigurarea transparentei in ceea ce priveste
parteneriate  locale si | activitatea gimnaziului, | activitatea gimnaziului, conturarea unei imagini
nationale imaginea institutiei Tn urma | pozitive a institutiei in urma relatiei cu
relatiei cu  comunitatea | comunitatea locala, parinti
locala, parintii
5.3.Derularea proiectelor de | Coordonarea si organizarea proiectelor de
parteneriat educational parteneriat educational
DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE
Obiective:
Formarea continua si perfectionarea personalului;
Asigurarea calitatii in unitatea de Tnvatamant;
Realizarea unui climat socio-profesional optim prin eficientizarea activitatii comisiilor/compartimentelor
FUNCTII ACTIVIT ATI PROPUSE RESURSE RESURSE DE | RESURSE
UMANE TIMP MATERIALE
13.09.21 Cereri de la
cadelor didactice
CONTROL Identificarea nevoilor de -directori adj. pentru
/EVALUARE formare. CM formari
lista ofertelor pentru
formari
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Asigurarea participarii

-directori adj.

Permanent

. : Ordine,regulamente
personalului la cursuri.. CM &
- bili de arii D t
Mentorat. responsabili de arii 31.05.22 ocumente
curriculare personale,proiecte
Actualizarea statului de functii | -director August Oferte, cereri
Realizarea procedurilor de Director Permanent Fise de incadrare
COORDONARE/M | ocupare a posturilor si cadrelor
ONITORIZARE vacante
Realizarea planului de - director Conform orarului | Plan de scolarizare
scolarizare -director adjunct
Stabilirea dirigintilor si a Director. CP Septembrie Date statistice
ORGANIZARE invatatorilor pe c.1a§e cu
respectarea principiului
continuitatii la clasa
COORDONARE Normarea si. u‘Filizarea . Directorul Septembrie Met.oc}ologii, Date
personalului din subordine statistice
ORGANIZARE ¥nche.ierea contractelor Directorul adjunct Septembrie Legislatia in vigoare
individuale de munca
Rezolvarea pe cale amiabilaa | Directorul Permanent
: evenimentelor, situatii Presedinte CE
Negocierea/ : :
conflictuale care pot aparea in
Rezolvarea o
. cadrul scolii in vederea
conflictelo

asigurarii unui climat de munca
eficient
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Obtinerea fisa de aptitudine de
medicina a muncii

Directorul

Iulie-august

Orar de la SR

COORDONARE/M | Realizarea unei baze de date cu | Director adj Septembrie Logistica
ONITORIZARE date privind

formare/perfectionare
CONTROL/EVAL Intocmirea documentelor sia . Drector ' Mai-iunie Ré gulamente,ordine,re
UARE rapogrtelor Fematlce curente s1 Dlre.ctor adj usita scolara

speciale solicitate de DI Sefii catedrelor
Formare/dezvoltare | Implicare in viata sociala a Director Pe parcursul anului | Regulamente
profesionala si scolii. Acorduri de parteneriat, | CA,CP
personala Proiecte si programe.

INDICATOR! DE PERFORMANTA:

Stat de functii
Date statistice Rapoarte
Fisele posturilor intocmite

Realizarea planului de scolarizare
Numar participant la cursuri de formare/grade

Asigurarea conditiilor de sanatate si securitate a muncii
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DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE

OBIECTIVE:

Gestionarea eficienta a resurselor materiale

Incurajarea initiativelor de identificare de activitati aducatoare de resurse extrabugetare

Valorificarea bazei materiale existente pentru initiere de cursuri de calificare,recalificare,perfectionare,activitati sportive
Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare

< RESURSE RESURSE
FUNCTII ACTIVITATI PROPUSE UMANE DE TIMP RESURSE MATERIALE
PROIECTARE | Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii i dlI’GCtO'I' 20.08.21. Dem?rsgrl, .
- contabil-sef solicitari,proiecte
Intocmirea listei de priorititi pentru dotari si | -director 13.10.21 Liste, discutii
investitii.
ORGANIZAR ?dentiﬁ?area r§§ufs§lor ﬁnanc.ieirc? pentru: e directo'r Permanent -acoperirea neYoilor
E investitii, reabilitari, modernizari, reparatii si | - contabil-sef pentru modernizarea
igienizari, salarii, altele. infrastructurii
Constituirea proiectului de buget. - director Dec 2021 -repartizarea fondurilor
- contabil-sef pentru acoperirea tuturor
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-CA articolelor

Solicitarea unor lucrari de -director, Dec 2021 -valoarea fondurilor
Reparatii pentru anul 2022 -nr. reparatiilor efectuate
Identificarea si obtinerea de fonduri Director Permanent -valoarea fondurilor
extrabugetare.
Dotarea cu mijloace de -director Permanent -valoarea dotarilor
invatamant. -nr. elevi beneficiari
Colaborare cu CR si DI - director Permanent -nr. contacte realizate
pentru alocarea de resurselor financiare - contabil-sef -eficienta contactelor
necesare.
Evaluarea alocarii bugetului/resurselor director Sem I-11 raport
extrabugetare

CONTROL SI | Arhivarea si pastrarea documentelor Contabil-sef permanent Acte normative

EVALUARE financiare oficiale

Implicare/ Asigurarea transparentei elaborarii si Director Permanent Raport la CA

Participare executiei bugetare

Negocierea/ Argumentarea si asigurarea transparentei Director La cerere Raport

Rezolvarea utilizarii fondurilor astfel incat sa se evite CA

conflictelo crearea unor conflicte la nivelul scolii

COORDONA Coordonarea/monitori%area gl'ocari‘i Director Pe pafcursul Liste, discutii cu dirigintii

RE/ ajutoarelor pentru copii stabilite prin lege anului
Coordonarea/monitorizarea realizarii Director Permanent

MONITORIZ .. o

ARE executiei bugetare, a alocarii ajutoarelor CA,CP

pentru copii stabilite prin lege
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INDICATORI DE PERFORMANTA:

* Venituri extrabugetare

* Respectarea listei de prioritati

* Respectarea legislatiei

* Asigurarea circulatiei informatiei
* Respectarea termenelor

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

lgﬁ'T ACTIVITATI PROPUSE RESURSE UMANE RESURSE TIMP RESURSE MATERIALE
Cunoagterea si aplicarea roeramele in vieoare la
curriculumului national la toate -director 01.09.2021 Prog Vis
: biblioteca scolii

Or treptele de scolaritate

Constituirea catedrelor/comisiilor -director.
a . ... . o 06.09.21 Regulamente

ﬁi metodice si a comisiilor de lucru Director adjunct,CP &
Monitorizarea aplicarii -director, . :

za ) ) P 31.05.22 Decizii, ordine

e curriculumului.
Proiectarea activitatii didactice. -director 30.09.21 planificari
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-directori adj.

pe arii curricular

Diversificarea metodelor de

Director adjunct

Anul scolar

Pr
ol
ect
ar

predare/invatare. Sefii catedrelor 2021-2022 informari in cadrul
comisiilor metodice

Monitorizarea actului -director, Anul scolar Sedinte

educational. 2021-2022

Structurarea orarului scolii cu Director adjunct August Metodologii,planul-cadru

respectarea cerintelor —septembrie

psihopedagogice

Intocmirea Planului managerial pe
anul

Director
Director adjunct
Sefii de catedre

August-septembri
e

Documente oficiale

Elaborarea planurilor manageriale pe | Sefii catedrelor Septembrie Documente oficiale,planul
comisii/ al coordonatorului de catedrelor

proiecte si programe educative.

Elaborarea graficului si tematicii Director Septembrie Date statistice,documente

Consiliului de Administratie
/Consiliului Profesoral

Director adj

oficiale

Elaborarea Regulamentului Intern de | Director August-septembri | Organigrama,
Functionare ¢

Participare la concursuri scolare si Anul scolar Liste,ordine
olimpiade scolare. - director, 2021-2022
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Utilizarea mijloacelor TIC si a altor Cadre didactice Permanent Cabine'tul de informatica, Soft
softuri edicationale educationale
Aplicarea testelor initiale si a director 01.10.21 raport privind rezultatele
rapoartelor de evaluare la clasele a ’ obtinute de elevi
Mo .
nito V-asialX-a
riza Monitorizarea rezultatelor obtinute la Anul scolar raport
re olimpuiade si concursuri scolare -directori adj., 2021-2022 privind rezultatele
obtinute de elevi la
concursuri
Monitorizarea rezultatelor scolare, a | -directori adj. 01.09.21 mapa cu rezultate la
rezultatelor la examenele nationale. examenele nationale.
For | Participarea cadrelor didactice la Director Pe parcursul Oferte institutii de invatamant
ma - diferite forme de . anului superior
rea . Sefii de catedra
per formare/perfectionare
son | Participarea la consfatuiri , activitati _ Pe parcursul Instiintari de la specialistii DI
ala | metodice Sefii de catedra anului

INDICATORI DE PERFORMANTA:

* Corelarea cu documentele M.E.C.C, DI Soroca
* Respectarea termenelor

* Existenta programelor, manualelor, materialelor didactice necesare
* Corelarea cadrului si a bazei logistice cu obiectivele activitatilor

* Respectarea documentelor curriculare aprobate
* Rapoarte intocmite
* Rezultate obtinute de elevi la evaluarea nationala




» Rezultatele obtinute de elevi la concursurile scolare, activitati scolare, extracurriculare si extrascolare
* "Portofoliul"ariilor curriculare/comisiilor de lucru

PARTENERIATE S| PROGRAME

Obiective:

Realizarea unei colaborari eficiente cu sindicatu
Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali la nivel local, regional, national
Diversificarea si extinderea relatiilor cu autoritatea publica locala

Dezvoltarea unor parteneriate intre unitati similare din tara sau strainatate
Dezvoltarea relatiilor cu mediul de afaceri

Nr. d/o

ACTIVITATI PROPUSE

Resurse umane

Resurse de timp

Resurse materiale

Perfectarea acordurilor de parteneriat Directorul Permanent Acorduri,contracte
Coordonare/Monitorizare | imbunitatirea relatiilor de parteneriat cu Directorul Pe parcursul anului Regulamente

comunitatea, intru incurajarea inovatiei si

creativitatii.

Cuprinderea Intregii comunitati in procesul

educational, parteneriat real

Aspecte de parteneriat pentru o instruire mai calitativa Dire Ctoml P e p arcurs A C Orduri

Identificarea nevoilor de educatie ale Directorul Septeembrie Sondaje,chestionare

comunitatii locale si a posibilitatilor de CA,CP

Coordonare/Monitorizare

satisfacere a acestora in cadrul normativ
existent si realizarea proiectelor in
parteneriat scoala-comunitate in folosul
ambelor parti
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Planificarea activitatilor scolare si CP Octombrie Plan regulamente
extrascolare

Proiectare Proiectarea colabararii cu Primaria Directorul Septembrie Plan, acte normative
Solcani, Politia , agenti economici,
sindicatul,biserica,alte institutii

Coordonare/Monitorizare | Coordonarea si monitorizarea activitatii Director August-sepembrie | Procese verbale

comune cu Comitetul reprezentativ al
parintilor, a incadrarii scolii in
manifestarile comunitatii

Director adj

Evaluare/control Evaluarea activitatilor scolare si CP Sem I-I1 Ordin, chestionare
extrascolare Director adj

Colaborare Colaborarea cu Primaria , ONG-uri,agenti | Director Permanent Contracte, acorduri
economici pentru finantarea si derularea
proiectelor

Formare/dezvo Participarea in grupe de lucru sau in Director adj Pe parcursul anului | Proiecte,programe

parteneriat la diverse programe si proiecte
locale,regionale,nationale,eu ropene

Direct pe ed

Indicatori de performanta:

Rezultatele monitorizarii

Promovarea imaginii institutiei de invatdmant general la nivelul comunitatii locale, nationale.
Implicarea institutiei de invatdmant in proiecte educationale

Numarul programelor,partenerilor implicati,participanti
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e (alitatea parteneriatelor
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II. Planul sedintelor Consiliului Profesoral

Ne

CONTINUT TEMATIC

TERMEN

RESPONSABIL

OBSERVATII

Rezultatele procesului educational, anul de studii 2020-2021 —
septembrie 2020-martie 2021, martie 2021-mai 2021

Cu privire la completarea cataloagelor scolare conform
Instructiunilor de completare in anul de studii 2021-20212

Aprobarea Planului de masuri privind combaterea
absenteismului si abandonului scolar pentru anul de studii
2021-2022. Actiuni intreprinse vizand asigurarea scolarizarii de
7-16 ani.

Norma didactica pentu anul de studii 2021-2022

Aprobarea componentei nominale a Comisiilor metodice, CMI,
Comisiei de Atestare, Comisiei de intocmire a orarului, Comisiei
de evaluare interna a instiutiei.

Rezultatele monitorizarii procesului incluziune cu CES/PEI, a
activitatii CREI, CDS an anul de studii 2020-2021

Atestarea cadrelor didactice in anul de studii 2021-2022

August 2021 -2022
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II

Cu privire la aplicarea si respectarea Nomenclatorului tipurilor
de documentatie scolard si rapoarte In invatamantul general,
Metodologiei privind repartizarea timpului de munca a
personalului didactic din institutiile de invatamant general, Cu
privire la aprobarea Metodologiei de evaluare a institutiilor de
invatamant general si Metodologiei de evaluare a cadrelor de

conducere din invatdmantul general ( Anexa 1 / Anexa 2 ),
Completarea REGULAMENTUL INTERN al IP Gimnaziul
Cremenciug conform Codului Muncii al Republicii
Moldova, actualizat 31.08.2020

Rezultatele Proiectului educational implementat in anul 2020

Parteneriate educationale. Bune practici

Rezultatele implementarii Programului Educatie pentru Sanatate
in perioada 2017-2021

Implementarea catalogului scolar SICE pentru anul de studii
2021-2022. Instructaj de completare

Septembrie 2021

III

Totalurile semestrului I al anului de studii 2021-2022 privind
organizarea si desfasurarea procesului educational

Gradul de formare a comportamentelor si atitudinilor prin
intermediul evaluarii produselor la disciplina Educatie pentru
societate

Decembrie 2021

Dirigintii de clasa
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https://mecc.gov.md/sites/default/files/anexa_1_ord_581_metodologie_evaluare_institutii_invatamant.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/anexa_2_ord_581_metodologia_cadr_conducere.pdf

v

Utilizarea TIC in cadrul procesului de predare-invatare- evaluare
la diverse discipline scolare

Martie 2022

Admiterea elevilor clasei a [X-a la examenele de absolvire a
treptei gimnaziale, sesiunea 2022

Rezultatele testarii nationale clasa a [V-a

Evaluarea nivelului formarii competentei de comunicare de
citit,scris in clasa a IX-a.

hai 2022

VI

Totalurile semestrului II si anuale ale anului scolar 2021-2022
privind organizarea si desfasurarea procesului educational.
Promovarea elevilor claselor I-VIII-a

Rezultatele activitatii coordonatorului VNET 1n identificarea,
sesizarea, prevenirea si raportarea cazurilor de violenta,
exploatare, neglijenta si trafic al copiilorin scoala

Rezultatele activitatii privind Protectia Muncii si Protectia Civila
in scoalad

Raport de activitate a institutiei (Comisia de evaluare internd)

4
il

Man 20

Dirigintii de clasa

VII

Rezultatele examenelor de absolvire, sesiunea 2022. Eliberarea
actelor de absolvire

Tunie 2022

33



I11. Planul sedintelor Consiliului de administratie

Ne

Continutul tematic

Termen

Responsabil

Observatii

Selectarea modelului privind redeschiderea scolii pentru anul de studii 2021-
2022 in contextul epidemiologic de COVID -19

Tulie 2021

II

Aprobarea Raportului de autoevaluare privind pregatirea pentru redeschiderea
institutiei de invatdmat (Anexa la Hotararea nr. 26 din 21.08.2020 a Comisiei
Nationale Extraordinare pentru sanatate publica )

Cu privire la Regulamentul-cadru cu privire la functionarea consiliului de
administratie al institutiei de Invatamant general, aprobat prin ORDIN MEC
Nr. OMECC269/2020 din 09.03.2020

24.08.2021

III

Actiuni intreprinse privind scolarizarea copiilor de 7-16 ani din districtul
scolar.

Aprobarea orarului sunetelor recreatiilor, lectiilor, activitatilor extragcolare,
grupului disciplinelor optionale, aprobarea componentei nominale a copiilor
cu CES

Aprobarea Listei tarifare a cadrelor didactice pentru anul de studii 2021-2022,
repartizarea orelor si a activitatilor extrascolare.

Cu referire la asigurarea cu produse dezinfectante a institutiei, a
termometrelor

Nivelul dotarii salii de sport cu aparate, utilaje si inventar sportiv

Septebrie
2021

v

Pregétirea institutiei catre perioada rece a anului scolar 2021-2022

Cu privire la gestionarea compensatiei financiare de 2 mii de lei anual,
pentru sporirea nivelului de pregatire si perfectionarea profesionala a
cadrelor didactice.

Aprobalea Planului managerial de activitate pentru anul de studii 2021-2022

Octombrie
2021

Cadrele didactice
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Conditii igieno-sanitare favorabile in I[P Gimnaziul Cremenciug pentru un

\Y4 mediu sandtos de viata in perioada rece a anului Noiembrie
- - . 2021
Aprobarea proiectului bugetului pentru 2022
Planificarea concediilor anuale pentru angajatii din [P Gimnaziul Cremenciug | Decembrie
VI ’
pentru anul 2022 2021
Cu privire la activitatea Comisiei de evaluare internd a institutiei in semestrul
I, anul de studii 2021-2022
Cu privire la alimentarea elevilor in anul de studii 2021-2022
Rezultatele evaluarii activitatii dirigintelui Tn contextul verificarii
completarii documentatiei scolare. .
Vil p } t“ $‘ i o lanuarie 2022
Respectarea Instructiunii privind completarea documentatiei scolare
(registre, dosare).
Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolara si raportare in
invatamantul general.
VII Cu privire la respectarea programului de lucru a angajatilor IP Gimnaziul| Februarie
Cremenciug si Codului de etica 2022
Cu privire la starea manualelor si literatura artistica in biblioteca scolara
IX | Cu referire la activitatea Consiliului Reprezentativ al parintilor in IP Martie 2021
Gimnaziul Cremenciug
x Cu privire la implicarea elevilor in Concursurile scolare locale, raionale,
republicane
Cu privire la prognoza efectivului de elevi, clase pe ani de studii i numarul
de copii/ elevi in fiecare clasa; insrierea elevilor in clasa intai, anul de studii Aprilie 2022
X1 2022-2023
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XII

Cu referirre la delegarea reprezentantului CA ca membru al Comisia de
concurs pentru desemnarea directorului si directorilor adjuncti ai institutiei
de Invatamant

Asigurarea progresului scolar in clasa 1. Formarea colectivului de elevi.
Probleme, solutii, perspective

Mai 2022
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