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                                                                                  067542998
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Prezentat la ședința comună a Consiliului de administrație și Consiliului profesoral,

proces-verbal nr.3 din 19.09.2023 

Decizia ________se aprobă______

 (se aprobă/ nu se aprobă Raportul anual de activitate)

Cuprins:

3Domeniul 1: VIZIUNE ȘI STRATEGII


3Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale


6Domeniul 2: CURRICULUM


6Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar


8Domeniul 3: RESURSE UMANE


8Standard 3: Cadrul de conducere școlar creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii


11Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE


11Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.


13Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI


13Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității


15Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE


15Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității




Domeniul 1: VIZIUNE ȘI STRATEGII
Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale

Indicator 1.1. Organizează procesul de elaborare participativă a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ general în baza evaluării holistice a mediului intern și extern.
	Dovezi 
	· Planul de dezvoltare Instituțională (PDI)pentru anii 2021-2026.

· Procesul verbal al CP nr.2 (pct.4) din 18.09.2022 cu privire  la aprobarea Planului  de acțiuni a Instituției ( PAI) pentru anul de studii 2022-2023.
Procesul verbal al CP nr  2 (pct.1)din 18.09.2022 cu privire la Raportul anual al cadrului de conducere pentru anul de studii 2021-2022.
· Plan de activitate pentru Consiliul de elevi aprobat 01.09.2022
· Planul de activitate managerială a directorului adjunct pentru anul de studii 2022-2023, avizat 15.09.2022
  Planul de activitate al Consiliului Profesoral aprobat 15.09.2022
       Planul de activitate al Consiliului de Administrare aprobat la 15.    

     09.2022
· Planul de activitate a CMI, avizat 14.09.2022
· Planul de activitate a CREI, avizat 14.09. 2022
· PV nr. 58 din 23.08.2022 al CP/CA cu privire la  măsurile de protecție aplicate pentru organizarea activității instituției la începutul anului de studii 2022-2023

	Constatări
	   Directorul în  urma analizei SOWT elaborează și gestionează sistematic procesul instructiv-educativ.  
  În baza evaluării mediului intern şi extern, stabileşte concordanța   dintre obiectivele strategice şi finalitățile educaționale, care asigură dezvoltarea instituțională, precum şi responsabilitatea publică pentru serviciile educaționale prestate.
Cadrul de conducere organizează procesul de elaborare și implimentare participativă şi responsabilă a proiectelor de dezvoltare a instituției,
 informează elevii, cadrele didactice, părinții şi partenerii privind viziunea, misiunea, valorile de bază şi prioritățile strategice de dezvoltare a instituției de învățământ;
 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	
	Punctaj acordat: -3,0

	
	Pondere: 2
	
	Punctaj acordat: -1,0

	Total
	Punctaj acordat: -4,0


Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice
	Dovezi 
	· Procesul Verbal al CA nr.1 din 23.08.2022 cu privire la  Aprobarea componentei școlare a Planului – Cadru la nivelul instituției  (orarul lecțiilor, sunetelor) / (disciplinele opționale,  activităților extrașcolare)

· Procesul Verbal al CP nr 2 din 15.09.2022  cu privire la aprobarea Raportului de activitate al IPGim.Cremenciug pentru anul de studii 2021-2022. 

· Procesul verbal al CP nr.2(pct.4)din 18.09.2022 cu privire la aprobarea Regulamentului Intern al gimnaziului .
·  Procesul Verbal al CP nr.10 din 18.05.2023 cu privire la Aprobarea Rapoartelor de activitate a Comisiilor Metodice  

· Procesul Verbal al CP nr.3(pct.1) din 20.10.2022  Cu privire la Aprobarea PEI-urilor/curriculei modificate. 

· Ordinul instituției nr.83(pct.2) din 05.09.2022 Cu privire la școlarizare-constituirea Comisiei de monitorizare a luptei contra abandonului școlar și absenteismului.
· Procesul Verbal al CA nr.7(pct.3) din 16.11.2022 cu privire la organizarea și desfășurarea ES la disciplinele școlare
· Procesul Verbal al CA nr.8(pct.4) din 19.12.2022 cu privire la organizarea olimpiadelor școlare la disciplinele de studii  și constituirea Consiliului de  coordonare 

· Ordinul instituției nr.10 din 19.04.2023 cu privire la desfășurarea testării candidaților la examenele de absolvire, sesiunea 2023

· Ordinul instituției nr.19 din 19.04.2023 cu privire la testarea națională în învățământului primar, sesiunea 2023.
· Ședințe organizatorice cu părinții.

· Ordinul instituției nr.27 din 30.05.2023 cu privire la organizarea și desfășurarea examenelor de absolvire, sesiunea 2023
· Raport anual de activitate a gimnaziului privind procesul  instructiv-metodic în anul de studii 2022-2023  .
· Ordinul instituției nr.11 din 28.03.2023 cu privire la organizarea și desfășurarea probei de evaluare la chimie în cl.a VIII-a

	Constatări
	Directorul monitorizează continuu performanțele obținute în procesul de dezvoltare a instituției și informează sistematic comunitatea educațională despre prioritățile strategice realizate; conduce eficient
procesul participativ de implementare
a obiectivelor strategice, contribuie la sporirea gradului de responsabilizare și motivare al membrilor comunității educaționale pentru procesul de dezvoltare a instituției.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	
	Punctaj acordat: -1,0

	
	Pondere: 2
	
	Punctaj acordat: -1,0

	Total
	Punctaj acordat: -2,0


Indicator 1.3. Coordonează procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate.
	Dovezi 
	· PLD la disciplinele de studii.

· Procese Verbale al ședinței cu elevi și părinți pe grupe de clase în vederea evaluării calității procesului de predare – evaluare.
· Proces –verbal al ședinței CP nr.4(pct.2) din 23.11.2022, cu privire
la evaluarea adaptării elevilor cl.a V-a la ciclul gimnazial
· Proces –verbal al ședinței CA nr.3(pct.1)din 02.09.2022,cu privire la desfășurarea primului sunet și a primei ore 
· Proces –verbal al ședinței CP nr.3(pct.2) din 20.10.2022, cu privire la analiza evaluărilor inițiale cu referire la realizarea curricula disciplinară anul de studii 2022-2023 cl. V- IX 
· Raport cu privire la analiza situației școlare la finele primului semestru 
·  Raport de activitate a CMI  pentru anul de studii 2022-2023 .
· Raport de activitate a CREI pentru anul de studii 2022-2023


	Constatări
	Directorul coordonează sistematic procesul de evaluare a gradului de realizare

a obiectivelor strategice proiectate, prezintă acte care atestă aprecierea implicării comunității educaționale în implementarea obiectivelor cu reflectarea rezultatelor evaluării în diverse surse de informare


	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	
	Punctaj acordat: -1,0


	Total standard 1
	Punctaj acordat: -
	7,0


Domeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar

Indicator 2.1. Asigură condiții motivaționale, metodologice și logistice de implementare și dezvoltare a curriculumului școlar

	Dovezi 
	· Procesul Verbal al ședinței CP nr. 2  din 18.05.2021,cu privire la avizarea PDI   

· Procesul Verbal al ședinței CP nr.2 din 18.09.2022 cu privire la aprobarea PAI
· Procesul Verbal al CP  nr. 2(pct.2) din 18.09.2022 cu privire la formarea profesională continuă  .        

·    Registrul inventar al bibiotecarului.

· Proces –verbal al ședinței CA nr.6(pct.3) din 12.10.2022, cu privire  la  aprobarea PLD la disciplinele de studii.
· Implicarea elevilor și a părinților în procesul decizional, inclusiv privind  îmbunătățirea rezultatelor școlare
 Proces –verbal al ședinței CP nr. 4 (pct.2) din 23.11.2022 cu privire       

          la analiza probelor de evaluare la disciplinele școlare  a elevilor cu 

          CES. 
· Proces –verbal al ședinței CP nr. 6 din 04.01.2023 cu privire la organizarea și desfășurarea olimpiadelor școlare la nivel local  
· Proces –verbal al ședinței CA nr. 3 din 02.09.2022 cu privire la aprobarea orarului lecțiilor și activităților extrașcolare



	Constatări
	Cadrul de conducere asigiră instituția cu  produse curriculare,  mijloace informaționale și cadre  dicactice la toate disciplinele . Managerul instituției monitorizează progresul reușitei școlare a elevilor. Cadrele didactice au realizat lecții publice, respectând  proiectarea demersului didactic în conformitate cu documentele de politică  educațională.  

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -0,5


Indicator 2.2. Coordonează elaborarea și implementarea curriculumului la decizia școlii

	Dovezi 
	· PDI aprobat la CP nr.2 din 18.09.2022 cu privire la educația incluzivă. (curriculum, pc. 2 )

· Proces –verbal al ședinței CMI nr. 1 din 14.09.2022 ,, Cu privire la instituirea CMI ”

· Ordinele instituției nr.75-80 cu privire la constituirea Echipelor de creare a PEI-urilor
· Proces –verbal al ședinței CP nr.3 din20.10.2022 cu privire la aprobarea PEI-urilor
·  Fișă de monitorizare a elevului cu CES.

·  Proces –verbal al ședinței  CP nr. 9 din 30.05.2023,cu privire la eficiența activității CMI și a CDS în anul de studii 2022-2023

	Constatări
	Cadrul de conducere coordonează implementarea si evaluarea curriculumului la decizia școlii. Elevii cât și părinții sunt consultați privind modalitățile de aplicare a curriculumului.  

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -1,5


Indicator 2.3. Monitorizează implementarea și dezvoltarea curriculumului școlar
	Dovezi 
	· Graficul evaluărilor sumative. 

· Proces Verbal al CA nr. 7 din 16.11 2022 ,, Cu privire la rezultate evaluărilor  școlare.

· Proces Verbal al CP nr. 7 din  28.02.2023   cu privire la mijloacele și procedeele de țmbunătățire a calității educației 
            Proces Verbal al CP nr. 3  din  28.04.2023  Cu privire la rezultatele probelor de evaluare ale elevilor (chimia/biologia) 
·  Proces Verbal al CP nr. 4  din  23.11.2022   ,, Cu privire la adaptearea elevilor cl. a V-a și continuitatea procesului instructiv-educativ.

·  Raport semestrial al directorului adjunct instruire
· Portofoliile elevilor din clasele primare

	Constatări
	Planurile strategice și operaționale ale instituției de învățământ sunt  
explicit orientate spre creșterea calității educației, înțeleasă ca progres în  
obținerea rezultatelor învățării și în privința stării de bine a copilului.  
Managerii școlari realizează activități de pedagogizare a părinților privind  
educația copiilor lor. În instituție există o structură asociativă funcțională a  
elevilor (Consiliul Elevilor), creată pe principii democratice, care  
participă la luarea deciziilor cu privire la problemele de interes  
pentru elevi.  


	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -1,0


	Total standard 2
	Punctaj acordat: -
	3,0


Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere școlar creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii

Indicator 3.1. Coordonează procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic)

	Dovezi 
	  Registrul ordinelor de personal   
      Tarifierea

 Fișe de post(CD/C nedidactice/ C auxiliare/ diriginte)
 Registru concedii  
 Declarație pe propria răspundere
 Regulamentul de ordine internă  
 Dosarele personale- dovezi privind, concedii 
 Timpul de muncă  
 Documente privind formarea personalului didactic și auxiliar (confirmări/cereri) 

	Constatări
	Cadrul de conducere informează personalul,elevii,părinții sau, după caz ,  
tutorii/reprezentanții legali asupra procedurii legale de organizare  
instituțională și de intervenție a lucrătorilor instituției de învățământ în  
cazurile de abuz, neglijare ,exploatare.  Planurile strategice și operaționale  
ale instituției de  învățământ  cuprind programe și activități de recrutare și  
de formare continuă  a cadrelor  didactice și auxiliare din perspectiva  
nevoilor individuale, instituționale. Planul operațional al instituției  
cuprinde activități explicit orientate spre îmbunătățirea continuă a  
resurselor umane și materiale.  

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1,0
	Punctaj acordat: -1,0


Indicator 3.2. Asigură eficacitatea dezvoltării profesionale continuă a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)
	Dovezi 
	· Proces Verbal al CP nr 2 din 15.09.2022 al CP cu privire la  formarea continuă a cadrelor didactice din instituție( care se atestează),
· Proces Verbal nr. 2 din 25.09.2022 cu privire la crearea comisiei de atestare din instituție
·  Ședințe CM referitor la asistențe și interasistențe în studierea și promovarea experienței pedagogice avansate.
  Participarea la cursuri de formare profesionale.  
 Certificate ale formărilor continue    
 Crearea condițiilor de muncă (asigurarea materială și didactică)  
 Portofoliul cadrelor didactice  

      Măsuri de îmbunătățire a proceselor ce demonstrează abateri de la  obiective  
 PAI
 Plan de monitorizare   
 Raport anual cu privire la dezvoltarea profesională a cadrelor     

      didactice  
  

	Constatări
	În instituție se respectă actele normative și legislative  cu privire la  
formarea continuă a cadrelor didactice.  Administrația instituției de  
învățământ asigură, planifică și evaluează formarea continuă a cadrelor.Planurile strategice și cele operaționale ale instituției de  
învățământ cuprind programe și activități de formare continue.  

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,5
	Punctaj acordat: -0,5


Indicator 3.3. Monitorizează procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)
	Dovezi 
	· Procesul Verbal al CP nr.2 din 15.09.2022 cu privire la aprobarea PAI,anul de studii 2022-2023 , (Elaborarea și aplicarea de către echipa managerială a unui mecanism de monitorizare a activității cadrelor didactice)
· Dosare personale ale personalului
· Regulamentul de ordine internă

· Fișa postului

· Planificarea de lungă durată /planificarea de scurtă durată
· Ședințe organizatorice cu personalul angajat

· Registre ( DDD, de igienezare, de evidență a lucrătorilor din cazangerie)
· Măsuri de îmbunătățire a proceselor ce demonstrează abateri de la normă 

	Constatări
	Administrația instituției asigură formarea cadrelor didactice și auxiliare ,  
promovează și desemnează bunele practici,organizează procesul de evaluare a personalului cu respectarea prevederilor legislației în vigoare,coordonează programe de îmbunătățire a competențelor profesionale,oferă consiliere și îndrumare metodologică personalului,elaborează Regulamentul  cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanță.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,5
	Punctaj acordat: -0,5


Indicator 3.4. Creează contexte de motivare și stimulare a performanței în activitate

	Dovezi 
	· Ordinul instituției nr.18 din 31.10.2022 cu privire la stimularea cadrelor didactice,
· Ordinul instituției nr. din  cu privire  la stabilirea sporului de performanță  angajaților din instituție ( trimestrial )
· Ordinul instituției nr.25 din 28.11.2022   cu privire  la acordarea premiului anual angajaților instituției

	Constatări
	Managerul  creează contexte de motivare și stimulare a performanței în activitate. Încurajează cadrele didactice în utilizarea tehnologiilor  informaționale și de comunicare adaptate la necesitățile elevilor. 

Planul  strategic și operațional al instituției cuprinde programe și activități de motivare     și stimulare în formarea continuă a cadrelor didactice și auxiliare  din perspectiva nevoilor individuale , instituționale.  

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -2,25


	Total standard 3
	Punctaj acordat: -
	5,25


Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.

Indicator 4.1. Coordonează elaborarea, monitorizarea și raportarea bugetelor pe programe
	Dovezi 
	· Procesul Verbal al CA nr.10 din 19.08.2021 cu privire la  aprobarea PDI.  
· Proces Verbal al CA nr. 8 din 19.12.2022 cu privire la elaborarea Proiectul de buget pentru anul 2023 

· Proces Verbal al CA nr. 8 din 19.12.2022 cu privire la aprobarea bugetului pentru anul 2023
· Ordinul instituției nr.86 din 05.09.2022 cu privire la Regulamentul cu privire la stabilirea sporului cu  caracter specific

· Ordinul instituției nr.105 din 21.11.2022 cu privire la reducere a consumului de energie

· Ordinul instituției nr.107 din 30.11.2022 cu privire la instituirea Comisiei de trecere la pierderi
· Declarații pe propria răspundere a personalului angajat. 

· Aprobarea schemei de tarificație
·  Procesul Verbal al CA nr. 10 din 02.12.2021 cu privire la premiul anual al personalului din instituție

      Procesul Verbal al CA nr2 din 07.02.2023 cu privire la reparațiile     

      curente și capitale în instituție 

	Constatări
	Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare  
în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant. Insuficiența  
resurselor financiare nu permite întotdeauna derularea activităților extrașcolare  
și susținerea funcționării unității școlare conform standardelor de evaluare a  instituției.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1,0
	Punctaj acordat: -1,0


Indicator 4.2. Asigură funcționarea sistemului de management financiar și control

	Dovezi 
	· Procesul Verbal al CA nr.10 din 19.08.2021 cu privire la  aprobarea PDI
· Raportarea SIME a bugetului instituției

· Ordinul instituției nr.86 din 05.09.2022 Cu privire la aprobarea Regulamentului cu privire la tipurile și modul de stabilire a sporului cu caracter specific
· Ordinul instituției nr.84 din 19.07.2022 Cu privire la acordarea sporului cu caracter specific

· Ordinul instituției. nr.85 din 19.07.2022 Cu privire la acordarea sporului pentru performanță

· Ordinul instituției nr. 18 din 31.10.2022Cu privire la acordarea compensației bănești cu caracter excepțional
· Ordinul instituției. nr. 25 din 28.11.2022Cu privire la premiul anual 

· Procesul Verbal al CA nr.2 (pct.2) din 30.08.2022 cu privire la reducerea statelor
· Ordinul instituției nr.103 din 21.11.2022 Cu privire la constituirea comisiei de inventariere
· Ordinul instituției. nr.103 din 21.11.2022 Cu privire la instituirea comisiei de inventariere
· Ordinul instituției. nr.107 din 30.11.2022 Cu privire la instituirea comisiei de trecere la pierderi

	Constatări
	Instituția de învățământ monitorizează și raportează performanța  
financiar.       

Rapoartele  financiare conțin informații complete despre venituri, cheltuieli,  datorii. 
Mijloacele  fixe  sunt examinate periodic cel puțin anual.  

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -2,0


Indicator 4.3. Valorifică resursele instituționale și complementare

	Dovezi 
	· Planul managerial de activitate anul de studii 2022-2023 (Domeniul 4-Resurse materiale și financiare) aprobat la CP (Procesul Verbal nr.2 din 15.09.2022)
· Acte de decontare

· Ord. Nr.106 din 25.11.2022 cu privire la desemnarea unui specialist responsabil WEB.
· Facturi de plată a internetului, energiei termice, electrice, produselor alimentare  ș. a

· Deviz de cheltuieli 

· Proces Verbal Achiziții Nr.1din 04.08.2023 de executare a lucrărilor în cazul reparațiilor capitale
· Contract de comodat 

	Constatări
	Managerul instituției coordinează elaborarea, monitorizarea  și raportarea  
bugetelor pe programe, valorifică 
resursele 
instituționale și  
complementare. Asigură funcționarea sistemului de management financiar  
și control intern.  

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -1,5


	Total standard 4
	Punctaj acordat: -
	4,5


Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității

Indicator 5.1. Asigură funcționalitatea managementului strategic operaționalizat prin structurile administrative și consultative
	Dovezi j  k
	· PAI pentru anul 2022-2023, aprobat prin Decizia CP  nr.02, din 03.09.2021-Cap.V-Planul Operațional

· Ordin de Constituire a CA (Consiliul de Administrație) nr.6, din 26.08.2021 (p.24) 

· Ordinul instituției nr.94 din 19.09.2022 cu privire la Constituirea Consiliului de Părinți 

· Ordinul instituției nr.92, din din 19.09.2022 cu privire la constituirea Consiliului de Elevi

· Regulamentul de activitate CE

· Proces Verbal al Consiliului de Etică nr.1 din 14.09.2022   de Constituire a Consiliului de Etică
· Procesul Verbal al CMI nr.1 din 15.08.2022 de Constituire a Comisiei Multidisciplinare Intrașcolare 

· Ordinul instituției nr.83, din 01.09.2022 cu privire la Constituirea Comisiei de Școlarizare

· Ordinul instituției nr.83, din 01.09.2022 cu privire la constituirea Comisiei de monitorizare a luptei contra abandonului școlar 

· Ordinul instituției nr.60, din 23.08.2022 cu privire la Constituirea Comisiei SSM
· Ordinul instituției nr.61 din 23.08.2022 cu privire la Crearea Comisiei de Securitate în muncă
· Procesul Verbal al CA nr.8 din 19.12.2022 cu privire la constituirea Comisiei de transmitere a mijloacelor fixe.
· Procesul Verbal al CP nr.2 din 15.09.2022 de Constituire a Comisiei de Atestare

· Ordinul instituției de Constituire a Echipei de creare a PEI, nr.1, din22.08.2022,

· Ordinul instituției de Constituire a Comisiei de Inventariere, nr., 103 21.11.2022
· Ordinul instituției nr. 110 din 19.12.2022 cu privire la instituirea Comisiei de transmitere a mijloacelor fixe
· Ordinul instituției nr.29, din .2018 cu privire la numirea responsabilului SIME

· Ordinul instituției nr.106, din 25.11.2022 cu privire la desemnarea unui specialist responsabil WEB

· Ordin nr.73 din 01.09.2022 cu privire la numirea responsabilului VNET
· Ordinul instituției nr.104 din 21.11.2022 cu privire la desemnarea persoanei responsabile de consumul rațional de resurse energetice.

· Ordinul instituției nr.92, din19.09.2022 cu privire la numirea coorodnatorului Consiliul de Elevi 

	Constatări
	Managerul instituției garantează funcționalitatea instituției de învățământ  
și sistemului intern de asigurare a calității, asigură managementul strategic  
operaționalizat prin structurile administrative și consultative.  

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1


Indicator 5.2. Creează condiții de funcționare și dezvoltare continuă a sistemului intern de asigurare a calității.

	Dovezi 
	· Planul de Activitate a Consiliului de Administrație, aprobat la  02.09.2022
· Asigurarea bazei tehnico-materiale ,dotarea instituției cu 1 tablă de perete și o tablă portativă
     Reparația capitală a unei săli de clasă 

· Cercetare  statistică a  Comisiei de școlarizare

· Raportul  Coordonatorului VNET
·  Procesul Verbal al CA nr.3 din 02.09.2022 cu privire la pregătirea instituției pentru noul an de studii
· Procesul Verbal al CP nr.6 din 04.01.2023 cu privire la frecvența elevilor
   

	Constatări
	Managerul instituției creează condiții de funcționare și dezvoltare continuă  
a sistemului intern de asigurare a calității.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -2,25


	Total standard 5
	Punctaj acordat: -
	3,25


Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii instituției de învățământ general la nivelul comunității locale, naționale și internaționale

	Dovezi 
	· PAI pentru anul 2022-2023,aprobat la ședința CA,PV.nr.2 din 15.09.2022
· Proces Verbal al ședinței cu părinții  nr.1 din 01.09.2022

	Constatări
	Managerul instituției conduce , încurajează și dezvoltă parteneriate în  
vederea asigurării progresului instituției de învățământ, colectează  
feedbak-ul din partea partenerilor din comunitate cu privire la participarea  
comunității (agenți economici, voluntari) cu privire la promovarea  
imaginii instituției la nivelul comunității  locale, naționale.  

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,5
	Punctaj acordat: -1,0


Indicator 6.2. Implică instituția de învățământ general în proiecte educaționale.

	Dovezi 
	· Proiect educațional- salubrizarea comunității “Ziua naționala a curățeniei”-septembrie,aprilie,beneficiari-locuitorii comunei  Cremenciug
· Proiect educațional,,Mă implic’’(compostarea deșeurilor) în parteneriat cu APL - beneficiari -locuitorii satelor Cremenciug,Oclanda,Iarova,Balinț,Sobari
· Buling- 07.11.2022, beneficiari-82 elevi ai gimnaziului
· Proiect educațional normele de circulație rutieră a elevilor „Circulația învățăm – accidente evităm”- beneficiari-83 elevi ai gimnaziului
· Proiect educațional „Înverzirea plaiului”- beneficiari-locuitorii comunei Cremenciug
· Activități de instruire a elevilor în parteneriat cu IGSU Soroca - conduita elevilor în diferite situații excepționale de risc  “Viața are prioritate” din 01.01.2023,beneficiari -76 elevi,10 CD,3 lucrători auxiliari

· *Mănâncă sănătos –   07.04.2023-21.05.2023, beneficiari – elevii gimnaziului
· *Educația rutieră a elevilor-septembrie 2022-martie 2023,beneficiari-elevii cl.I-IX
· Ziua ușilor deschise- 29.05.2023,beneficiari 7 elevi grădinița ,,Ghiocel” ,7 părinți
· Harta Barza albă - în parteneriat cu DÎ Soroca

	Constatări
	 Managerul instituției încurajează cadrele didactice în implicarea în  proiecte educaționale, furnizează evidențe privind colaborarea cu  reprezentanții comunității, pe baza interesului superior al copilului.  

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,5
	Punctaj acordat: -2


	Total standard 6
	Punctaj acordat: -
	3,0


	Domenii
	Indicatori
	Criterii
	Pondere
	Punctaj autoevaluare
	Punctaj total autoevaluare

	Domeniul 1:

VIZIUNE ȘI STRATEGII

(10 p.)
	Indicator 1.1.


	Criteriul 1.1.1
	3
	3
	7

	
	
	Criteriul 1.1.2
	2
	1
	

	
	Indicator 1.2.
	Criteriul 1.2.1.
	1
	1
	

	
	
	Criteriul 1.2.2
	2
	1
	

	
	Indicator 1.3.
	Criteriul 1.3.1.
	2
	1
	

	Domeniul 2: CURRICULUM 

(6 p.)
	Indicator 2.1.
	Criteriul 2.1.1.
	1
	0,5
	3

	
	Indicator 2.2.
	Criteriul 2.3.1.
	3
	1,5
	

	
	Indicator 2.3.
	Criteriul 2.3.1.
	2
	1
	

	Domeniul 3: RESURSE UMANE

(7 p.)
	Indicator 3.1.
	Criteriul 3.1.1.
	1
	1
	5,25

	
	Indicator 3.2.
	Criteriul 3.2.1
	2
	1,5
	

	
	Indicator 3.3.
	Criteriul 3.3.1
	1
	0,5
	

	
	Indicator 3.4.
	Criteriul 3.4.1.
	3
	2,25
	

	Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE 
(6 p.)
	Indicator 4.1.
	Criteriul 4.1.1.
	1
	1
	4,5

	
	Indicator 4.2.
	Criteriul 4.2.1.
	3
	2
	

	
	Indicator 4.3.
	Criteriul 4.3.1
	2
	1,5
	

	Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI 
(4 p.)
	Indicator 5.1.
	Criteriul 5.1.1.
	1
	1
	3,25

	
	Indicator 5.2.
	Criteriul 5.2.1.
	3
	2,25
	

	Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE (5 p.)
	Indicator 6.1.
	Criteriul 6.1.1.
	2
	1,0
	3

	
	Indicator 6.2.
	Criteriul 6.2.1.
	3
	2,0
	

	TOTAL:
	38 (100%)
	          26                     68(%)


Plan de îmbunătățire a activității profesionale

	Obiective
	Activități
	Termene
	Parteneri
	Rezultate scontate

	1.Ridicarea calificării CD
2.Cursuri recalificare.
3.Aprofundarea TIC-ului.

4.Aranjarea unui spațiu adaptat pentru activități.

5.Reparația sălii sportive.

6.Îngrădirea terenului școlii.

7.Atragerea părinților la activitățile școlii.


	Participare cursuri de susținere a gradului
Pariciparea proiecte
Participarea proiecte
Mese rotunde, ore publice, convorbiri

	Pe parcursul anului

	CD
APL

Părinți, APL
	Certificat Grad didactic


	Se aprobă/ nu se aprobă Raportul anual de activitate                    se aprobă


Comentarii generale:

	Nota                            Bine


Președinte CA  Pînzaru Anatol
Reprezentantul OLSDÎ/ Fondator              Zabolotnîi Dorina
Semnătura cadrului de conducere evaluat 
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