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Context general

Argument:

Educatia reprezinta o prioritate in Republica Moldova, constituie factorul de baza in crearea si transmiterea de noi cunostinte si valori culturale
general-umane, in dezvoltarea capitalului uman, in formarea constiintei si identitatii nationale, in promovarea aspiratiilor de integrare europeana si are
un rol primordial in crearea premiselor pentru dezvoltarea umana durabila si edificarea unei societati bazate pe cunoastere. Calitatea educatiei determina,
in mare masura, calitatea vietii i creeaza oportunitati pentru realizarea In volum deplin a capacitatilor fiecarui cetatean.Calitatea vietii §1 competitivitatea
economica a tarii depind de accesibilitatea, calitatea si relevanta educatiei.

Programul de Dezvoltare Strategica a invatamantului in IP Gimnaziul Stoicani pentru anii 2019-2024 constituie principalul document de planificare
manageriald, care stipuleaza misiunea, obiectivele, directiile de activitate si prioritatile pe termen mediu , in conformitate cu documentele de politici ale

Ministerului Educatiei : ” Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anul 2014-2020 EDUCATIA- 2020, Codul Educatiei, precum si alte documente.

1. Elemente de identificare a unititii scolare:
Denumirea scolii- Institutia Publicd Gimnaziul Stoicani
Adresa- satul Stoicani, comuna Stoicani , raionul Soroca , R. Moldova
Telefon-0230.43.6-64
Mijloc de transport- microbus
Tipul-gimnaziala
Limba de instuire- limba romana

Orar-830-1400

1.1Din istoricul gimnaziului



In anul 1863, in s. Stoicani exista o scoald primari, conform izvoarelor istorice cu doar 10 elevi de varsti 8-11 ani(7 baieti si 3 fete).
1944-1965-Scoala incompleta de sapte clase

1965-2012- Scoala medie

2012-prezent —IP Gimnaziul Stoicani

In institutie isi fac studiile elevi din scolile arondate ale satelor Solonet si Dubna.

In institutie au fost implimentate proiecte de renovare. In urma proiectelor s-au efectuat urmatoarele lucrari: reparatia acoperisului, instalarea

ferestrelor de termopan, reparatia sdlilor de clasa, cazangerie.
1.2 Resurse materiale si financiare

Gimnaziul dispune de o cladire cu o suprafata totala de 1050 mp. Este proiectat si construit pentru activitati didactice si include:
Sali de clasa-9
Biblioteca-1
Cabinetul metodic-1
Cabinetul directorului-1
Cabinet medical-1
CREI-1
Sala de sport adaptata-1

Cantina-1



Scoala dispune de teren de joaca cu o suprafata de 100 mp.
1.3Personal didactic
Nr. total de cadre didactice-17
Nr. de cadre difactice care detin gradul didactic doi- 10
Nr. cadrelor didactice de varsta pensionara-5
Disciplinile scolare care sunt predate de specialisti fara studii corespunzatoare-educatia tehnologica, informatica, biologia, chimia, educatia plastica.
1.4Resurse umane (elevi)
In anul scolar 2017 — 2018, in gimnaziul Stoicani au invatat 113 elevi, repartizati pe doua trepte de invatimant:
» 30 in ciclul primar
» 83 in ciclul gimnazial,

organizati in 9 clase:

* 62 baieti
+ 51 fete.
Prognoza:
An scolar Ciclul primar Ciclul Total
gimnazial

2019-2020 59 63 122
2020-2021 60 73 133
2021-2022 59 82 141
2022-2023 55 100 155
2024-2025 51 102 153

1.5 Indicatori de evaluare a performantei scolare - cantitativ si calitativ



Rezultatele la invitdatura
» La finele anului de studii 2017 - 2018, promovabilitatea a fost de 99,2%,
- 18elevi (14,75%) au medii peste 9.

» Procentul de promovabilitate la ciclul primar a fost de 100 %, iar ciclul gimnazial promovabilitatea a fost de 98,6%.
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1.6 Analiza frecventei
In anul scolar 2017 - 2018 au fost inregistrate un numar de 8005 absente, dintre care 4535 au fost motivate si 3470 nemotivate.
Numarul mare de absente se datoreaza:
* numarului mare de parinti plecati peste hotare;
* nr.mare de copii rdmasi in grija buneilor si rudelor;
» prezenta famiilor needucogene ;

« conlucrare neeficienta diriginte — parinte.

2. Cultura organizationala



Este caracterizatd printr-un etnos profesional inalt, un management strategic in continua perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin
valorizarea invatarii institutionale din experientd. In institutie s-au respectat si se respectd traditii si atitudini interrelationale, perspective comune
de abordare a actului educational. Valorile dominante sunt: egalitatea de sanse, cooperare, munca in echipa, atasamentul fata de copii, respectul
fatd de profesie.

Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol.

3. Managementul unitatii de invatare

Conducerea scolii impreund cu membrii consiliului de administratie, asigurd buna desfasurare a procesului instructiv — educativ , precum si
indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul managerial si in planul pentru optimizarea procesului de invatamant prezentate in cadrul consiliilor
profesorale. Echipa manageriala a urmarit respectarea si indeplinirea atributiilor ce-i revin in calitate de conducator al unitatii scolare, de angajator, de
evaluator si coordonator de credite.

De asemenea echipa manageriala si-a asumat raspunderea credrii, mentinerii si dezvoltarii climatului pozitiv, favorabil, eficient si creativ urmarind
sa formeze din membrii personalului didactic o adevarata echipa.
Consiliul de Administratie, a fost constituit conform ordinelor in vigoare si si-a desfasurat activitatea respectand tematica sedintelor propusa la inceputul

anului scolar, solutionand in mod operativ toate problemele aparute, luand hotararile care se impuneau in fiecare situatie.

4.1dentificarea problemelor de baza ale activititii gimnaziului Stoicani

1. S& dezvolte interesul pentru educatie si emancipare permanentd in sensul promovarii unui invatdimant modern, deschis si flexibil, capabil sa
asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatdmant, din perspectiva abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si
profesional, in contextul actual al perioadei de dezvoltare a RM;

2. Sa ofere servicii de consultanta, expertiza, monitorizare si control de calitate, facilitind astfel procesul de descentralizare a sistemului educativ;

3. Sa faciliteze comunicarea intre structurile administratiei centrale si locale si unitatile scolare, promovand un dialog permanent, deschis si flexibil;



4. Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatia muncii,

5. Analiza factorilor si tendintelor externe (PESTE)

Aspecte politice:
-Influenta politica, prin decizii ale Consiliilor locale, asupra sistemului educational.
— Lipsa actelor legislative si normative cu privire la organizarea odihnei si Intremarii sdnatatii copiilor si adolescentilor in perioada estivala.
— Sustinerea si promovarea 1n sistemul educational a unor persoane incompetente.
Aspecte economice:
-Ajustarea periodicd a formulei de finantare per elev la procesul inflatiei.
— Fenomenul sporit al sdraciei in tard: parinti someri, salarii mici.
- Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea
de sponsorizdri sau donatii pentru scoli este in continuare scazut
Aspecte sociale:
— Numar mare de populatie scolara rdmasa fard ingrijirea parintilor.
— Sardcia.
Aspecte demografice:
-Fenomenul pronuntat al migratiei populatiei ( inclusiv populatia scolara).
— Procesul de imbatranire a populatiei in mediul rural.
— Scaderea populatiei scolare.
Aspecte tehnologice:

-Institutii de invatamint slab dotate cu echipament, tehnici educationale si utilaje moderne.



-Cadre didactice cu slabe competente digitale formate/dezvoltate.
Aspecte ecologice:
-Morbiditatea 1nalta in rindurile populatiei scolare.

-Imposibilitatea de achizitionare (in conformitate cu legea actuald) a produselor alimentare calitative.

6.Analiza SWOT

Curriculum
Puncte tari Puncte slabe

« Promovarea strategiilor moderne in abordarea actului invatarii * Numarul redus de activitati dedicate combaterii
e Preocuparea permanentd a personalului scolii pentru diminuarea violentei in mediul scolar.

abandonului scolar, absenteismului si a indisciplinei scolare * Activitdti metodice, mai ales cele de consiliere si

prinimplicare in programe educationale orientare, cu accent pe urmarirea aspectelor de ordin
» Colaborarea buna intre cadrele didactice din ciclul primar si gimnazial teoretic si axate prea putin pe exemple de bund

si realizarea activitatilor metodice si educative comun. practica
* Comunicare si deschidere fata de elevi; * Un numar redus de cadre didactice ce folosesc
« Cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica mijloacele media la orele de curs

reformei * Unele cadre didactice care nu aplica metode activ-
» Personal didactic calificat . participative, lectiile lor fiind uneori neatractive
» Exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice, exista » Insuficienta folosirii a metodelor alternative de

comisii constituite pe diverse probleme precum si o buna coordonare evaluare: portofoliul si proiectul

a acestora.




Existenta unui cod nescris, a unui sistem de valori acceptat de elevi si

de profesori;

Oportunitati

Amenintari

Existenta manualelor alternative si a ghidurilor profesionale.
Colaborarea cu parintii $i comunitatea locald in vederea realizarii
analizei de nevoi a acesteia.

Interesul in crestere al elevilor fatd de tehnologia informatiei.

Violenta si agresiunea in randul tinerilor, in special a
celor cu probleme familiale

Spatii insuficiente pentru activitati de pregéatire
suplimentara

Programe scolare incarcate si uneori neadecvate

exigentelor de formare la nivel european

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- Cadre didactice calificate, in majoritate cu gradul didactic I1
- Atmosfera destinsd, de incredere reciproca;

- Prezenta unui cadru didactic de sprijin in scoala.

- Inertia unor cadre didactice in acceptarea noului si, in special, in
regandirea relatiei profesor — elev.
- Implicare redusd a unor cadre didactice in organizarea activitatilor

extrascolare si in actul decizional si educational;




- Majoritatea cadrelor didactice au competente de utilizare a
calculatorului n procesul de instruire , in pregatirea lectiilor, ca mijloc

de informare sau documentare.

- Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt lasati in grija
bunicilor sau altor rude care nu au un control eficient asupra lor;

- Elevii si profesorii nu folosesc eficient dotarea cu TIC pentru

- Ambianta in scoala este placutd,de buna intelegere si de transparentd | comunicare intra si  extra institufionald, pentru modelare
intre conducerea scolii si cadrele didactice,intre cadrele didactice si | experimentala
elevi,intre elevi si elevi

Oportunitati Amenintari

* Accesul la informatie prin extinderea retelei de internet

» Participarea la proiecte locale si nationale

* Calificarea cadrelor didactice si munca sustinuta a acestora.

* Valorificarea traditiei locale prin mijloace moderne de
predare-invatare, pentru a forma tineri europeni competitivi

* Dezvoltarea unor cursuri optionale care sa implice o

dezvoltare a unor aptitudini si talente

* Violenta si agresiunea in randul tinerilor, in special a celor cu
probleme familiale

« Motivarea/stimularea slaba a cadrelor didactice prin
politicile salariale curente

* Rigiditatea unor cadre didactice in ceea ce priveste notarea
elevilor.

* Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale

» Tendinta generala a elevilor de a nu mai citi

* Tendinta generala a elevilor de a invata mai putin, dar de a

obtine note bune cu efort minim.




Resuse material si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- Sustinerea scolii de catre autoritatile locale si interesul acestora pentru
asigurarea conditiilor favorabile procesului instructiv educativ;

- Existenta bibliotecii scolare cu o bogata oferta de literatura
pedagogica si metodica de actualitate

- Preocuparea conducerii institutiei scolare pentru dezvoltarea bazei
materiale;

- Existenta CREI

- Uzura morala si fizica a unor material didactice si cabinetele scolii.
- Numarul insuficient de calculatoare raportat la numarul elevilor
din scoala si performanta scdzutd a acestora conduce la o
desfasurare necorespunzatoare a orelor de TIC si nu numai.

- Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;

- Lipsa fondurilor necesare achizitionarii de carte scolara, din
bibliografia prevazuta de programele actuale

- Lipsa unei sali spatioase de sport si a salii de festivitati

Oportunitati

Amenintari

- Accesul la informatie prin extinderea retelei de internet

- Preocuparea si sprijinul conducerii comunitatii locale precum si a
parintilor pentru dezvoltarea bazei materiale

- Participarea la proiecte locale si nationale

- Existenta salii de sport, a cabinetului medical si a CREI

- Materialele didactice obtinute conduc la modernizarea strategiilor

didactice;

- Lipsa resurselor financiare necesare amenajarii unor spatii
auxiliare

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor existente

insuficiente dezvoltarea infrastructurii

- Fonduri pentru

institutionale




Relatii cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

- Buna colaborare a scolii cu comunitatea si ceilalti parteneri
educationali

- Sustinerea scolii de catre autoritatile locale si interesul acestora
pentru asigurarea conditiilor favorabile procesului instructiv-educativ
- Comunicare si deschidere fata de elevi;

- Existenta coeziunii de grup la nivelul organizatiei scolare

- Consiliul elevilor activ si implicat in problematica scolii si

comunitatii

- Numarul redus de activitati dedicate combaterii violentei in mediul
scolar

- Existenta unui numar mare de elevi nesupravegheati, parintii fiind
plecati la lucru in strainatate

- Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala

- Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri;

Oportunitati

Amenintari

- Preocuparea si sprijinul conducerii comunitatii locale precum si a
parintilor pentru dezvoltarea bazei materiale

- Sprijinul Comitetelor de parinti in dotarea scolii si realizarea unor
activitati

- Participarea la proiecte locale si nationale

- Increderea comunitatii locale in calitatea procesului de invatdmant
desfasurat in aceasta unitate scolara.

- Posibilitatea efectuarii unui numar mare de activitati extrascolare

- Prezentarea unor reportaje si emisiuni la TV care afecteazd imaginea
invatamantului in ansamblu

- Violenta si agresiunea in randul tinerilor, in special a celor cu
probleme familiale

-Spor demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare
si a incadrarii personalului didactic

- Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor

- Bugetul de timp relativ scazut al paringilor




7. Strategia dezvoltarii institutiei educationale

7.1 Viziunea Gimnaziului
Promovarea unui invatamant de calitate,adaptabil la nevoile de educatie ale tuturor, la toate nivelurile si formele sale.

7.2 Misiunea Gimnaziului
Oferirea tuturor elevilor sdi si fiecdruia dintre acestia educatia necesara pentru a deveni persoane competente, capabile sd invete pe parcursul Intregii
vieti, cu o cultura si valori proprii bine definite-adevarati cetateni ai societatii cunoasterii.

7.3 Tinte si obiective strategice, resurse, rezultate asteptate

- Toate cadrele didactice aplica metode interactive, de grup si stiu sa sustina lectii cu  ajutorul calculatorului.
- Dezvoltarea deplina a personalitatii elevilor.
- Dotarea scolii cu mai multe calculatoare, cu material didactic si dezvoltarea infrastructurii scolii.

- Implicarea unui numar mai mare de parinti in problemele si activitatile scolii si mai buna deschidere a scolii spre nevoile comunitatii.

Curriculum
Toate cadrele didactice aplica metode interactive, de grup si stiu sa sus{ind lectii cu ajutorul calculatorului.

Obiective Resurse Rezultate asteptate Modalitati de evaluare
- Sa se implice cadrele didactice | - Cursuri de perfectionare pentru | - Pe termen scurt (1 an) cadrele | - Chestionare;

si elevii in proiectul scolar; cadrele didactice; didactice care deja aplica | - Fise de asistenta (directori, sefi de
- Sa se continue procesul de | -Participarea la activitatea de | metodele interactive la lectii | comisii metodice);

perfectionare a cadrelor | realizare a unui cabinet de | vor impartasi din experienta lor | - Lectii deschise

didactice prin cursuri sustinute | consiliere si orientare in cadrul | si celorlalte cadre didactice si | - Planificarile cadrelor didactice;

in afara scolii dar si prin | scolii §i apoi la activitatile | vor sustine lectii demonstrative




intermediul unui cabinet de
consiliere si orientare realizat in
cadrul scolii prin implicarea in
proiecte de tip Granturi de
dezvoltare scolara;

- Sa se eficientizeze activitatile
comisiilor metodice, a comisiei
pentru evaluarea si asigurarea
calitatii si a celorlalte comisii

existente in scoala.

desfasurate in cadrul acestui
cabinet pentru realizarea de
materiale didactice necesare la
orele de curs;

- Verificarea eficientei cursurilor
prin asistente la ore, lectii
deschise si interasistente;
-Schimbul de experienta cu
cadrele didactice si cu alte
persoane din institutiile
partenere in proiect;

-Resurse  financiare:  costul
cursurilor de perfectionare;
-Resurse  umane: cadrele
didactice; elevii; partenerii.
-Resurse materiale: teste, fise de
asistenta la lectie, materialul
bibliografic pentru cursuri,
calculatoare pentru comunicarea
pe internet §i pentru sustinerea
lectiilor, materialele pregatite

pentru intalnirile de proiect si

in cadrul comisiilor metodice
sau prin interasistente;

-Cursuri de perfectionarepentru
utilizare calculatorului si pentru
metode interactive

-Schimb  de experientd cu
cadrele didactice si cu alte
persoane din institutiile
partenere implicate in proiect;
-Implicarea cadrelor didactice
in activitatile desfasurate in

cadrul proiectului

- Rezultatele elevilor comparativ cu

anul scolar anterior




pentru diseminari, planificarea
inspectiilor si a obiectivelor
acestora, materialele necesare
pentru publicitate in mass-media

locala;

Resurse umane

Dezvoltarea deplina a personalitatii elevilor

-Sa se incurajeze performanta la
elevi si cadre didactice;

- Sa se combata absenteismul si
abaterile disciplinare;

- Sa se realizeze activitati
atractive pentru elevi;

- Sa de dezvolte abilitatile
elevilor de a proiecta si
desfagura activitafi educative
impreund cu profesorii, in
scoala;

- Sa se perfectioneze personalul

administrativ.

-Popularizarea rezultatelor
elevilor si ale cadrelor didactice;
-Oferta scolara atractiva pentru
toti elevii;

-Sprijinirea elevilor si a cadrelor
didactice cu rezultate deosebite;
-lmplicarea mai largd a elevilor
in proiecte;

-Pregatiri suplimentare cu elevii
mai slabi la invatatura;

-pregatiri suplimentare cu elevii

capabili de performanta;

- Pe termen scurt(1 an)

- Mai multe ore de pregatire
suplimentara cu elevii slabi la
invatatura si cu elevii capabili
de performanta ;

- Diversificarea si cresterea
numarului activitatilor
extragcolare;

- Atragerea elevilor la
activitatile de proiect;

- Colaborarea mai stransa cu
parintii ~ pentru  reducerea
numarului de absente si pentru

o mai largd participare la

- Comparatie a rezultatelor elevilor
cu anul anterior ;

- Comparatie numar absente cu anul
anterior ;

- Rezultate teze unice ;

- Proportie elevi inscrisi la licee si
colegii.

- Numar activitafi extrascolare ;

- Numadr elevi participanti la aceste
activitati ;
-Chestionare aplicate elevilor

referitoare la nivelul de pregétire si la

activitatile extrascolare ;




-lmplicarea mai eficientd a
Consiliului elevilor in
problemele scolii;

-Popularizarea  Regulamentului
scolar si a Regulamentului de
ordine interioara;

-Participarea la cursuri de
perfectionare a  personalului
administrativ pentru
implementare §i gestionare baza
de date;

- Resurse  financiare -
sponsorizari, venituri obtinute cu
sprijinul CR;

-sume provenite de la bugetul
Consiliului Local;

-resurse  umane - cadrele
didactice, elevii, personalul
administrativ,parintii, psihologul

scolar, parteneri media

rezolvarea problemelor scolii si
ale elevilor ;

-Sprijin  pentru elevii care
provin din familii defavorizate -

Optionale atractive pentru elevi

- Existenta sistemului de gestionare a

datelor si completarea lui periodica

Resurse materiale si financiare




Dotarea scolii cu mai multe calculatoare, cu material didactic si dezvoltarea infrastructurii

- Sa se dezvolte baza didactico-
materiald a scolii prin folosirea
eficientd a fondurilor primite de
la guvern, Consiliul Raional,
prin  realizarea de fonduri
proprii si prin realizarea unor
proiecte ;

- Sa se modernizeze §i sa se
intretina cladirile si terenurile
destinate curtii si activitagilor

sportive .

-Posibilitatea redistribuirii
cheltuielilor ;

-Cadre didactice competente in
elaborarea proiectelor ;
-lmplicarea 1n proiecte pentru
obtinerea unor fonduri necesare
pentru dezvoltarea bazei
materiale ;

-Implicarea Consiliului Local, a
Primariei s§i a parintilor in
Consiliul de Administratie al
scolii;

-Resurse financiare-fonduri de la
Consiliul Local, sponsorizéri si
fonduri din sprijin primit de la
din din

parinti(2% impozit),

proiecte ;

-Pe termen scurt(1 an) cadrele
didactice care stiu sa elaboreze
proiecte vor face cursuri de
pregatire cu alte cadre didactice
care doresc sa invete care este
modalitatea de a alcatui un
proiect pentru a avea succes ;
-Alcatuirea de proiecte pentru
dotarea scolii cu calculatoare si
cu material didactic si a celor de
modernizare a cladirilor scolii
si depunerea lor la CL si la CR,;
-Alcatuirea unor proiecte pentru
obtinerea unor fonduri de
dezvoltare scolara ;

- lgienizarea salilor de clasa, a
grupurilor  sanitare §i  a
coridoarelor pentru a obtine

avizele sanitare.

- Numar proiecte depuse ;

- Numar proiecte realizate;
-Numar calculatoare obtinute si
gradul de utilizare a acestora ;

- Modernizarea cladirilor ;

- Dotare cu material didactic/gradul

de folosire la lectii/rezultate




Dezvoltarea de ralatii comunitare

Implicarea unui numar mai mare de parin{i in problemele si activitatile scolii $i mai buna deschidere a scolii spre nevoile comunitatii

-Sa fie implicati In numar mai
mare parintii, sa fie implicate in
continuare autoritatile locale si
din zona 1in

alte institutii

cunoasterea  si  rezolvarea
problemelor scolii ;

-Sa fie implicati mai mult
parintii In  cunoasterea  si
rezolvarea problemelor

elevilor.

-Popularizarea prin mass-media
locald , prin site-ul scolii, reviste,
pliante,a activitatilor desfasurate
in scoala ;
-Desfasurarea unor activitati
comune cu paringii si cu membrii
unor institutii specializate din
municipiu pentru realizarea unor
activitati de  dezvoltare a
personalitatii elevilor ;
-Consultarea  parintilor  n
legdtura cu modul de rezolvare a
problemelor scolii
-Colaborare in rezolvarea
problemelor elevilor .

-Resurse financiare, sponsorizari
contributii benevole ale
parintilor, fonduri obtinute din

proiecte

-Pe termen scurt(1 an)
-Popularizarea problemelor
scolii si ale elevilor in cadrul
sedintelor cu parintii ;

- Solicitarea sprijinului si a
sfaturilor  parintilor  pentru
rezolvarea acestor probleme;

- Prezentarea proiectului scolar
in fata parintilor si sublinierea
importantei acestuia pentru
scoala noastra;
-Prezentarea  Regulamentului
scolar si a Regulamentului de

ordine interioara.

- Numar paringi implicati in timpul
anului scolar(comparatie fatd de
ultimul an);

- Activitati comune scoald — parinti si

scoala- comunitate locala .




-Resurse materiale - chestionare,
fise, materialul necesar pentru
prezentarile in fata parintilor si
pentru prezentarea catre

mijloacele mass- media.

7.4 Optiuni strategice

1. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare promovirii unui invitimant modern, de calitate, bazat pe

modelare experimentala si generalizarea utilizarii tehnicii de calcul in predare.

Transformarea scolii intr-o organizatie care invata, lucru ce va favoriza aplicarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea abilitatilor
practice ale elevilor si profesorilor intr-un proces tot mai complex de formare continud si va incuraja spiritul de competitie si initiativa in randul
intregului colectiv al scolii.

Crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea parintilor, consultarea elevilor si colaborarea cu factori educativi locali si regionali
stimuleze valoarea la toate nivelurile de activitate.

Promovarea unei educatii menite sa dezvolte la elevi respectul pentru valorile culturale nationale si europene, ale democratiei si statului de

drept.

2. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii.

Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale.

Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa.



» Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de finantare §i prin marirea contributiei comunitatii locale, ca urmare a adecvarii ofertei de
scolarizare la nevoile acesteia.

» Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local cat si la nivel regional si european

» Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii.

3.Transformarea scolii intr-o organizatie care invata.

» Initierea tuturor cadrelor didactice si a personalului 1n utilizarea calculatoarelor in activitatea profesionala

» Participarea cadrelor la cursuri de initiere in managementul calitatii

» Realizarea unor programe de educatie diferentiata pentru copiii cu cerinte educative speciale

» Acoperirea necesarului de calculatoare si soft educational pentru toate domeniile curriculare.

» Constituirea bugetului pentru formarea continua si alocarea acestuia in functie de necesitatile de formare ale personalului scolii
» Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale elevilor

4.Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare care sa stimuleze valoarea.

* Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare externa.
* Accesarea de fonduri prin participare la diferite proiecte de finantare.
* Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali.
* Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale orientata spre performanta
5.Parteneriat educativ eficient.
» Cresterea gradului de consultare a parintilor in alegerea disciplinilor optionale
»  Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ.
* Cresterea contributiei paringilor pentru imbunatatirea conditiilor de instruire si a dotarii.
» Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor problematice ale scolii cu reprezentantii autoritatii locale (Primarie, Politie)

6.Educatie pentru elevi in sprijinul valorilor nationale si europene.



» Familiariazarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipa.

* Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa promoveze o cultird organizationala de tip retea.

* Antrenarea elevilor in identificarea de activitati profitabile.

7.5 Strategiile dezvoltarii institutionale

I. Necesitatea cunoagterii §i implementarea noilor tehnologii educationale. Orientarea spre predarea de calitate pentru un invatamint de calitate.

Formarea competentelor la elevi

Activitati

Etapa | 2019-2020

Etapa 11 2020-2021

Etapa 111 2021-2022
2022-2023/24

Organizatorice

e Completarea bancii
informationale

e Acumularea experientei
avansate.

e Constituirea unor raporturi
de colaborare cu sc. din
vecinatate.

e Stabilirea obiectivelor de
perspectiva.




Resurse umane

Formarea cadrelor
didactice prin cursuri

Recalificarea unui
profesor

Ocuparea posturilor
vacante

Continuarea formarii
cadrelor didactice prin
cursuri

Recalificarea unui
profesor de biologie

Atestarea cadrelor
didactice prin
confirmarea si conferirea
gradelor didactice.

Studierea experientei
avansate in problema
vizata.

Metodico-stiintifice

Seminar instructiv: ,,Ce
sunt competentele”

Seminar:”Identificarea
competentelor de baza si
specifice profilurilor”

Shimb de experientd in
cadrul comisiilor
metodice

Analiza primelor
rezultate

Shimb de experienta in
cadrul catedrelor
metodice

Stabilirea relatiilor de
conlucrare didactica cu
Pro Didactica

Seminar: ,,Utilizarea
manualelor si altor
softuri in realizarea
strategiei de formare a
competentelor.”

Analiza rezultatelor
obtinute la aceeasta
etapa.

Masa rotunda:”Evaluarea
randamentului scolar in
baza competentelor”

Consiliu profesoral: ,,
Strategii de formare a
competentrlor la elevi”

Conferenta cu elevii: ,,Eu
si competentele mele”

Conferinta de
totalizare:”Managementul
invatamantului de
calitate”




Tehnico-materiale

Procurarea mobilierului
necesar in cabinetul
metodic

Completarea cab.
Metodic cu literatura
didactica si metodica.

Completarea cab
didactice cu materiale si
utilaj necesar (chimie,
fizica, biologie)

Completarea cab.
didactice cu materiale si
utilaj necesar Procurarea
unui calculator
performant pentru
cab.metodic

Conectarea la internet

Procurarea tehnicii audio-
vizuale

Financiare

scolii

10000 lei din bugetul

scolii

15000lei din bugetul

scolii

10000 lei din bugetul




Motivationale

e Desfasurarea
concursurilor
interscolare:

,,Cel mai bun cabinet didactic”

e Mentionarea pedagogilor
cu premii banesti

e Stimularea pedagogilor
pentru rezultate
deosebite

cu premii banesti.

Participarea pedagogilor
la concursurile raionale si
republicane.

Rezultatele obtinute

e 90% din cadrele
didactice sunt instruite si
motivate.

e Reusit realizeaza relatii
interdisciplinare in
cadrul lectiilor si
activitatilor
extracurriculare.

e Completarea cab.
didactice cu materiale si
utilaj necesar(
L.franceza. 1. Rusa, 1.
Romana)la 65%

70% din cadrele didactice
cunosc calculatorul si pot
utiliza sof-urile la
disciplini

Cabinet metodic
functional si dotat cu
necesarul pentru
desfasurarea lectiilor




Il. Utilizarea diverselor modalitdti de monitorizare si evaluare a procesului de realizare a curricumului si a dinamicii educationale a fiecarui elev

Activitati

Etapal

2019-2020

Etapa 11 2020-2021

Etapa 11l 2021-2022

2022-2023/24

Organizatorice

Crearea conditiilor
pentru realizarea
activitatii individuale si
diferentiate cu elevii ce
au un potential redus.

Consultatii suplementare
cu elevii care insusesc
slab materia.

Crearea conditiilor
pentru introducerea
orelor:

e Crearea conditiilor
pentru desfasurarea
grupelor de meditatie
pentru clasele |, II.

e Crearea conditiilor
pentru desfasurarea
grupelor de meditatie
pentru clasele lll, IV.

e Introducerea
continuturilor noi

Resurse umane

Pregatirea cadrelor
pentru introducerea
continuturilor noi.

Cadrele didactice
pregdtesc proiecte
pentru studierea

e Pregatirea in continuare
a cadrelor pentru
introducerea
continuturilor noi.

e Desfasurarea activitatilor




aprofundata a
disciplinelor

Pregatirea cadrelor
didactice de a utiliza
calculatorul

Metodico-stiintifice

Activitatea de colaborare
intre CM a claselor
primare cu profesorii
ciclului gimnazial.

Seminar cu profesorii:
Evaluarea continua la
clasa ca progres

Alcatuirea programelor
proprii pentru cursurilor
noi

Seminar: Obiective,
strategii, evaluare.

Alternative metodologice
interactive.

introducerea
programelor noi.

Elaborarea si realizarea
in practica de catre
pedagogi a diverselor
forme de evaluare.

Consiliu profesoral:

Evaluarea in baza competentelor

Masa
rotunda:Eficacitatea
realizarii programelor noi
in dezvoltarea
intelectuala a elevilor.

Tehnico-materiale

Completarea cabinetelor
cu materiale si mijloce
pentru lucru diferentiat
si individual cu elevii.

Asigurarea cab. de
informatica cu hirtie,
asigurarea functionarii
imprimantei,
copiatorului.

Utilizarea soft-lor
educationale.




Financiare

De asigurat cu surse
financiare reciclarea
cadrelor.

Procurarea utilajului si
materialelor didactice
pentru cab. chimie, fizica

Asigurarea cu surse
financiare functionarea
grupelor de meditatie

Procurarea materialelor
didactice pentru
desfasurarea lectiilor.

Asigurarea cu surse
financiare functionarea
grupelor de meditatie

Motivationale

Desfasurarea
concursului:

Cel mai reusit test de evaluare

Stimularea invingatorilor
concursului modelelor de
teste

Rezultatele obtinute

S-a redus decalajul dintre
indicii de performanta
intre ciclul primar si
gimnazial.

Sunt introduse
continuturi noi

Sunt introduse
continuturi noi

Media ciclului gimnazial
constituie 7,6




111. Formarea unui colectiv profesoral, care in urma unor analize sa poata lua decizii fundamentate stiintific adaptate situatiei specifice

comunitati.

Activititi

Etapa |
2019-2020

Etapa 11 2020-2021

Etapa 111 2021-2022
2022-2023/24

Organizatorice

Crearea unei baze de date
comune,ce ar ilucida nu doar
situatia actuald, ci i progresul.

Asigurarea conditiilor prin
participare activa, inclusiv in
actul decizional si de control

Antrenarea 1n sarcini de
conducere a cadrelor didactice.

Antrenarea cadrelor didactice la
dezbaterea problemelor,
asigurindu-se caracterul
democratic.

Resurse umane

Formarea profesionalad
manageriald a cadrelor didactice
cu functie de conducere.

Determinarerea functionalului
reesind din conditiile noi

Sustinerea gradelor manageriale
de conducere.

Incurajarea comunicarii,
independentei, acordarea
increderii, etc.

Confirmarea gradelor
manageriale de conducere.

Metodico-stiintifice

Studierea activitatii unitatilor de
invatamant cu o practica de
conducere avansata.

Documentarea, estimarea
initiala a potentialului
participativ.

ege v,

antrenare a fiecaruia.

Evaluarea continua a
participarii.




Tehnico-materiale

Inbunatatirea conditiilor de
munca

Conectarea la internet

Inbunatitirea bibliotecii
liderului scolar

Resurse financiare pentru

Resurse financiare pentru

Resurse financiare penru
remunerarea profesorilor care

Financiare inbunatatirea conditiilor de desfasurarea unor vizite de . i
- o . trebuie stimulati pentru rezultate
munca studiu 1n alte institutii .
deosebite.
Identificarea factorilor care . e ..
o . - ey . ) . Valorizarea individului si a
Motivationale motiveaza pe fiecare individ si | Management prin motivatie

grup.

capacitatilor sale.

Rezultatele obtinute

Manager competent, cu stilul
sau de conducere

Colectiv pedagogic care este
competent de a lua decizii
corecte.

Nou model de conducere care
asigurd echitate si calitate in
educatie




IV.Crearea conditiilor optime pentru realizarea sistemului educational in conformitate cu cerintele Curriculumului national.

Activitati

Etapa |1 2019-2020

Etapa Il 2020-2021

Etapa Il 2021-2022

2022-2023/24

Organizatorice

Completarea claselor,
scolarizarea tuturor copiilor din
teritoriu de 7-16 ani.

Acordarea ajutorului material

elevilor din familiile vulnerabile.

Masuri de profilaxie a
corigentiei

Masuri de diagnosticare a
copiilor la inceput de debut
scolar.

Recensamantul copiilor din
teritoriu.

Recensamantul copiilor din
teritoriu

Resurse umane

Asigurarea cu cadre didactice la
predarea tuturor obiectelor.

Asigurarea cu cadre didactice la
predarea tuturor obiectelor

Asigurarea cu cadre didactice la
predarea tuturor obiectelor




Metodico-stiintifice

Seminar: Realizarea
Curriculumului de calitate in
baza de competente.

Sedinte comune cu pedagogii si
parintii cu scop de instruire a
parintilor.

Sedinte metodice cu invitatia
educatorilor de la gradinita.

Masa rotunda: Egalitatea
sanselor de acces si reusita
scolara.

Sedinta comuna cu educatorii
gradinitei de copii: Pregatirea
copiilor catre debutul scolar.

Acordarea asistentei
psihopedagogica elevilor si
parintilor

Tehnico-materiale

Asigurarea elevilor cu manuale.

Dotarea cabinetelor didactice

Completarea sofft-uri
educationale

Asigurarea bibliotecilor scolare.

Abonarea la reviste de
specialitate.

Financiare

Alimentatia elevilor claselor |-V
-100%; V-IX-50%

Asigurarea asistentei medicale

a copiilor din familii vulnerabile.

Folosirea rationala a surselor
financiare din bugetul scolii




Motivationale

Stimularea cadrelor didactice.

Crearea unei atmosfere de
confort chemat sa genereze
emotii pozitive la elevi.

Stimularea colectivelor scolare
pentru cea mai buna frecventa,
reusita.

Stimularea cadrelor didactice

Rezultatele obtinute

Minimalizarea abandonului
scolar.

Imbunétatirea frcventei -97%

Elevi in clasa |-a pregatiti catre
debutul scolar la nivel bun.

Lichidarea abandonului scolar.

Conditii optime de realizare a
procesului educational

Conditii optimede realizare a
procesului educational

V. Atragerea de surse financiare si dezvoltarea bazei materiale.

Activititi

Etapa | 2019-2020

Etapa Il 2020-2021

Etapa 111 2021-2022
2022-2023/24




Organizatorice

Sistematizarea,
clasificarea,inventariera
resurselor

materiale in scoala.

Asigurarea participarii elevilor,
pedagogilor si parintilor in
activitati de imbunatatire a
bazei materiale a scolii.

Asigurarea functionarii scolii in
regim optim

Resurse umane

Pregatirea sefului de gospodarie
pentru functionarea scolii In
regim de dezvoltare.

Participarea elevilor,
pedagogilor si parintilor in
activitati de imbunatatire a
bazei materiale a scolii.

Participarea elevilor,
pedagogilor si parintilor in
activitati de monitorizare de
pastrarea si folosire eficienta a
resurselor materiale.

Metodico-stiintifice

Instruirea personalului didactic
si tehnic 1n utilizarea corecta a
aparatelor tehnice.

Desfasurarea activitatilor
practice pentru utilizarea
corectd a aparatelor tehnice.

Asigurarea instruirii cadrelor
didactice pentru a utiliza
aparatele tehnice noi procurate.

Tehnico-materiale

Amenajarea curtii scolii si a
terenului sportiv.

Procurarea mobilierului pentru
cabinetul metodic

Procurarea materialelor
didactice pentru cabinetele
claselor primare.

Procurarea mijlocelor audio-
vizuale si folosirea lor adecvate

Reparatia cantinei scolare.

Inoirea utilajului cantinei.

Procurarea mijlocelor audio-
vizuale si folosirea lor adecvate
la lectii i activitati
extracurriculare




la lectii si activitati
extracurriculare

Planificarea si folosirea
rationala a surselor din bugetul
scolii.

Atragerea surselor

Atragerea surselor

Financiare extrabugetare, investitiilor prin | extrabugetare, investitiilor prin
Atragerea surselor scriere de proiecte. scriere de proiecte.
extrabugetare, investitiilor prin
scriere de proiecte.

Stimularea cadrelor didactice si
o tehnice pentru munca eficienta | Concurs: Cel mai amenajat Concurs pentru pastrarea
Motivationale

in Tmbunatatirea bazei materiale
a scolii

cabinet didactic

bunurilor scolare.




Cadre didactice si tehnice
instruite si motivate. Situatie
tehnico-materiala imbunatatita
la 45%.

Imbunitatirea conditiilor de

< ) ) Conditii egale si decente pentru
munca a personalului tehnic. it egale § p

Rezultatele obtinute asigurarea realizarii

Asigurarea alimentatiei elevilor

la 75 % sistemului educational.

Scoala conectata la gaze-
imbunatatirea mediului

confortabil de caldura.

8. Activitati si planuri operationale

Planurile operationale vor fi elaborate pe termen scurt- maxim un an, pe domenii functionale si reprezinta mijloacele prin care vor fi atinse tintele
strategice, respectand optiunile strategice.
Pentru fiecare activitate se vor stabili:

» Obiectivele referitoare la rezultatele asteptate ale aplicarii planurilor;
* Resursele educationale;

» Termenele de realizare;

» Etapele de lucru;

» Responsabilitatile ce revin membrilor echipei;

* Indicatori de performanta.



