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1. CURRICULUM
Obiective: 
1. Elaborarea proiectelor de curriculum şcolar şi extraşcolar;
2. Formarea competenţelor de bază;
3. Evaluarea activităţii din unitatea de învăţământ;
-4. Concordanta dintre planificarea calendaristica, programa scolara si programele de examen;
 5. Adaptarea/stabilirea ofertei curriculare a scolii in functie de nevoile de dezvoltare personala a elevilor, de nevoile specifice comunitatii;
6. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate;
 7. Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/obiectivelor de referinta si continuturilor vizate de curricula scolara.	









DOMENIUL FUNCŢIONAL: CURRICULUM


	   NR. CRT.
	  Obiective 
	ACTIVITĂŢI PROPUSE
	RESURSE UMANE 
	RESURSE TIMP
	INDICATORI

	
                                     Organizare
	Asigurarea calității edicației prin oferirea programelor de educație care să satisfacă așteptările beneficiarilor, precum și standardele de calitate.
	Cunoaşterea şi aplicarea
curriculumului naţional la toate treptele de școlaritate
	-director
	06.09.21
	 programele în vigoare la biblioteca școlii

	
	
	Constituirea catedrelor/comisiilor metodice si a comisiilor de lucru
	-director,
Director adjunct,CP
	15.09.21
	Regulamente

	
	
	Monitorizarea aplicării
curriculumului.
	-director,

	31.05.22
	Decizii, ordine

	
	
	Proiectarea activităţii didactice.
	-director
-directori adj.
	30.09.21
	 planificări
pe arii curricular

	
	
	Diversificarea metodelor de predare/învăţare.
	Director adjunct
Sefii catedrelor
	Anul şcolar 2021-2022
	
informări în cadrul
comisiilor metodice

	
	
	Monitorizarea actului
educaţional.
	-director,

	Anul şcolar 2021-2022
	Sedinte

	Proiectare
	· Evaluarea activității instituției de învățământ.
· Formarea competențelor de bază.                            
Implementarea curriculumului național pe principii de calitate și eficiență.
Aplicarea cadrului legislativ care reglementează activitatea instituției de învățământ.
	Structurarea orarului scolii cu respectarea cerintelor psihopedagogice
	Director adjunct 
	August –septembrie
	Metodologii,planul-cadru



	
	
	Intocmirea Planului managerial pe anul 2021- 2022
	Director
Director adjunct
	August-septembrie
	
Documente oficiale


	
	
	Elaborarea planurilor manageriale pe comisii/ al coordonatorului de proiecte si programe educative.
	Sefii  comisiilor

	Septembrie 
	Documente oficiale,planul comisiilor



	
	
	Elaborarea graficului si tematicii Consiliului de Administratie /Consiliului Profesoral
	Director 
Director adj
	Septembrie 
	Date statistice,documente oficiale


	
	
	Elaborarea Regulamentului Intern de Functionare
	Director
	August-septembrie
	Organigrama,


	
	
	Participare la concursuri şcolare şi
olimpiade şcolare.
	- director,
	Anul şcolar 2021-2022
	Liste,ordine 

	Monitorizare
	
	Utilizarea  mijloacelor TIC și a altor softuri educaționale.
	Cadre didactice
	Permanent 
	Cabinetul de informatica, Soft educationale

	
	
	Aplicarea testelor inițiale și a rapoartelor de evaluare la clasele a V-a și a IX-a
	director,

	10.10.21
	raport privind rezultatele obţinute de elevi

	
	
	Monitorizarea rezultatelor obținute la olimpuiade și concursuri școlare 

	-directori adj.,

	Anul şcolar 2021-2022
	 raport
privind rezultatele
obţinute de elevi la
concursuri

	
	
	Monitorizarea rezultatelor școlare, a rezultatelor la examenele naționale.
	-directori adj.

	10.09.21
	mapă cu rezultate la
examenele naţionale.

	Formarea personala
	
	Participarea cadrelor didactice la diferite forme de formare/perfectionare
	Director 
Sefii de comisii
	Pe parcursul anului
	Oferte institutii de invatamant superior

	
	
	Participarea la consfatuiri , activitati metodice
	Sefii de comisii
	Pe parcursul anului
	Instiintari de la specialistii DI






























DOMENIUL FUNCŢIONAL: RESURSE UMANE

Obiective:    1 .Formarea continuă şi perfecţionarea personalului;
                         2. Asigurarea calităţii în unitatea de învăţământ;
                         3. Realizarea unui climat socio-profesional optim prin eficientizarea activitatii comisiilor/compartimentelor.
	FUNCTII 
	
	ACTIVITĂŢI PROPUSE
	RESURSE UMANE
	RESURSE DE TIMP
	INDICATORI

	CONTROL /EVALUARE
	Implicarea cadrelor didactice în desfășurarea unor activități educative , metodice, științifice la nivel local,raional ,național.

	Identificarea nevoilor de formare.
	-directori adj.
CM
	15.09.19
	Cereri de la 
cadelor didactice pentru
formări
lista ofertelor pentru formari

	
	
	Asigurarea participării
personalului la cursuri..
	-directori adj.
CM
	Permanent
	Ordine,regulamente 

	
	
	Mentorat.
	-responsabili de arii curriculare
	31.05.22
	Documente personale,proiecte

	
	Creșterea calității activității de perfecționare în scopul ameliorării procesului instructiv – educativ și profesionalizării carierei didactice.

	Actualizarea statului de functii
	-director
	August 
	Oferte, cereri

	
	
	Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si cadrelor vacante
	Director 
	Permanent
	Fise de incadrare


	
	
	Realizarea  planului de scolarizare
	- director
-director adjunct 
	Conform orarului
	Plan de scolarizare

	ORGANIZARE
	
	Stabilirea dirigintilor si a invatatorilor pe clase cu respectarea principiului continuitatii la clasa
	Director. CP
	Septembrie 
	Date statistice

	COORDONARE
	
	Normarea si utilizarea personalului din subordine
	Directorul 
	Septembrie 
	Metodologii, Date statistice

	ORGANIZARE
	
	Incheierea contractelor individuale de munca
	Directorul adjunct
	Septembrie 
	Legislatia in vigoare

	Negocierea/ 
Rezolvarea conflictelor
	Crearea unui climat optim pentru eficientizarea activității instituției.

	Rezolvarea pe cale amiabila a evenimentelor, situatii conflictuale care pot aparea in cadrul scolii in vederea asigurarii unui climat de munca eficient
	Directorul 
Presedinte CE
	Permanent
	

	
COORDONARE/MONITORIZARE
	

	Obtinerea fisa de aptitudine de medicina a muncii
	Directorul 
	Iulie-august
	Orar de la SR

	
	
	Realizarea unei baze de date cu date privind formare/perfectionare
	Director adj
	Septembrie
	Logistica

	CONTROL/
EVALUARE
	

	Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale solicitate de DI
	Drector
Director adj
Sefii comisiilor
	Mai-iunie
	Regulamente,ordine,reusita scolara

	Formare/
dezvoltare
 profesionala si 
personala
	

	Implicare in viata sociala a scolii. Acorduri de parteneriat, Proiecte si programe.
	Director
CA,CP
	Pe parcursul anului
	Regulamente 

























DOMENIUL FUNCŢIONAL: RESURSE MATERIALE 

OBIECTIVE:

1.  Gestionarea eficienta a resurselor materiale .
 2. Incurajarea initiativelor de identificare de activitati aducatoare de resurse extrabugetare  .
 3.  Valorificarea bazei materiale existente pentru initiere de cursuri de calificare,recalificare,perfectionare,activitati sportive .
 4.  Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare .
  

	FUNCTII 
	OBIECTIVE
	ACTIVITĂŢI PROPUSE
	RESURSE UMANE
	RESURSE DE TIMP
	INDICATORI 

	PROIECTARE
	Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi și angajați.
	Dezvoltarea şi modernizarea infrastructurii
	- director
- contabil-șef
	20.08.21. 
	Demersuri, solicitari,proiecte

	ORGANIZARE
	Dotarea instituției cu echipament necesar procesului educativ.
	Întocmirea listei de priorităţi pentru dotări şi investiţii.
	-director

	15.10.21
	Liste, discutii

	
	
	Identificarea resurselor financiare pentru: investiţii, reabilitări,  modernizări, reparaţii şi igienizări, salarii, altele.
	- director
- contabil-șef

	Permanent
	-acoperirea nevoilor
pentru modernizarea
infrastructurii

	
	
	Constituirea proiectului de buget.
	- director
- contabil-șef
- CA
	Dec 2021
	-repartizarea fondurilor
pentru acoperirea tuturor
articolelor

	
	
	Solicitarea unor lucrări de
Reparaţii pentru anul 2022
	-director,

	Dec 2021
	-valoarea fondurilor
-nr. reparaţiilor efectuate

	
	
	Identificarea şi obţinerea de fonduri extrabugetare.
	Director
	Permanent
	-valoarea fondurilor

	
	
	Dotarea cu mijloace de
învăţământ.
	-director

	Permanent
	-valoarea dotărilor
-nr. elevi beneficiari

	
	
	Colaborare cu CR si DI
pentru alocarea de resurselor financiare necesare.
	- director
- contabil-șef

	Permanent
	-nr. contacte realizate
-eficienţa contactelor

	
	
	Evaluarea alocarii bugetului/resurselor extrabugetare
	director
	Sem I-II
	raport

	CONTROL SI EVALUARE
	Evidența patrimoniului gimnaziului și asigurarea întreținerii calitative a acestuia.
	Arhivarea si pastrarea documentelor financiare oficiale
	Contabil-sef
	permanent
	Acte normative

	Implicare/ Participare
	
	Asigurarea transparentei elaborarii si executiei bugetare
	Director 
	Permanent 
	Raport la CA

	Negocierea/ 
Rezolvarea conflictelor
	

	Argumentarea si asigurarea transparentei utilizarii fondurilor astfel incat sa se evite crearea unor conflicte la nivelul scolii
	Director
CA
	La cerere
	Raport 

	

COORDONARE/ 
MONITORIZARE
	
	Coordonarea/monitorizarea alocarii ajutoarelor pentru copii stabilite prin lege
	Director 
	Pe parcursul anului
	Liste, discutii cu dirigintii

	
	
	Coordonarea/monitorizarea realizarii executiei bugetare, a alocarii ajutoarelor pentru copii stabilite prin lege
	Director 
CA,CP
	Permanent 
	Raport privind realizarea bugetului  la CA.


















 PARTENERIATE SI PROGRAME

Obiective:
· Realizarea unei colaborari eficiente cu sindicatul.
· Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali la nivel local, regional, national .
· Diversificarea si extinderea relatiilor cu autoritatea publica locala .
· Dezvoltarea unor parteneriate intre unitati similare din tara sau strainatate .
· Dezvoltarea relatiilor cu mediul de afaceri .



	Nr. d/o
	OBIECTIVE
	ACTIVITATI PROPUSE
	Resurse umane
	Resurse de timp
	Indicatori

	
	Comunicarea eficientă școală-părinți-comunitate.
	Perfectarea acordurilor de parteneriat
	Directorul 
	Permanent 
	Acorduri,contracte

	Coordonare/
Monitorizare
	

	Îmbunătăţirea relaţiilor de parteneriat cu comunitatea, întru încurajarea inovaţiei şi creativităţii.
Cuprinderea întregii  comunităţi în procesul educaţional, parteneriat real
	Directorul 
	Pe parcursul anului
	Regulamente 

	
	
	Aspecte de parteneriat pentru o instruire mai calitativă 
	Directorul 
	Pe parcurs 
	Acorduri 

	

Coordonare
/Monitorizare
	
Pedagogizarea părinților prin cultivarea responsabilității și oglindirea acestora atât în viața copilului, cât și a gimnaziului
	Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitatilor de satisfacere a acestora in cadrul normativ existent si realizarea proiectelor in parteneriat scoala-comunitate in folosul ambelor parti
	Directorul
CA,CP
	Septembrie 
	Sondaje,chestionare

	
	
	Planificarea activitatilor scolare si extrascolare
	CP
	Octombrie 
	Plan regulamente

	Proiectare 
	
	Proiectarea colabărarii cu Primaria Solcani, Politia , agenti economici, sindicatul,biserica,alte institutii
	Directorul
	Septembrie 
	Plan, acte normative

	Coordonare/
Monitorizare
	
Colaborare eficientă în realizarea sarcinilor educaționale
	Coordonarea si monitorizarea activitatii comune cu Comitetul reprezentativ al parintilor, a incadrarii scolii in manifestarile  comunitatii
	Director
Director adj
	August-sepembrie
	Procese verbale

	Evaluare/
control 
	

	Evaluarea activitatilor scolare si extrascolare
	CP
Director adj
	Sem I-II
	Ordin, chestionare

	Colaborare 
	
	Colaborarea cu Primaria , ONG-uri,agenti economici pentru finantarea si derularea proiectelor
	Director 
	Permanent 
	Contracte, acorduri

	Formare/
dezvolare
	Promovarea imaginii instituției de învățământ la nivelul comunității.

	Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la diverse programe si proiecte locale,regionale,nationale,eu ropene
	Director adj
Direct pe ed
	Pe parcursul anului
	Proiecte,programe 










