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[PGimnaziul Rudi va realiza in continuare activitdti de indrumare, coordonare si control, promovand politicile Ministerului Educatiei si Cercetarii al
Republicii Moldova cu scopul de a contribui la cresterea calitatii serviciilor educationale, imbunatatirea si eficientizarea continud a serviciilor educationale
prestate de institutie pentru compatibilizarea acestora cu sistemele educationale europene.

Viziunea scolii
,NU INVATAM PENTRU SCOALA CI PENTRU VIATA"

IPGimnaziul Rudi prin responsabilizare, profesionalism, performanta maxima, obiectivitate si corectitudine are ca prioritate oferirea pe
termen lung a serviciilor educationale accesibile, coerente, atractive, incluzive si relevante pentru beneficiari, orientate, in special spre formarea personalitatii
cu spirit de initiativa, capabile de autodezvoltare.

Ne propunem sd devenim o scoald model pentru invatamantul preuniversitar local promovand toleranta si intelegerea, sa asiguram conditii pentru
dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev din scoald, sd-i sidim increderea in sine, sa 1l Incurajam sa se manifeste liber si sa il ajutdm sa descopere ca, prin munca
asidua, cu talent si perseverenta, poate deveni ,,cel mai bun”.

Ne dorim ca, prin resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea ca toate au un inceput, sa facem singuri ceea ce asteptam de la alfii.
Ne propunem crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate.
Misiunea scolii

"O SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI COPIII"
Misiunea IP Gimnaziul Rudi este :
+ asigurarea unei educatii de calitate pentru dezvoltarea elevului, in vederea integrarii acestuia in plan social, pentru a deveni cetateni activi si
responsabili, deplin constienti de propria lor valoare.
crearea unui climat stimulativ si motivant atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice.
promovarea un management eficient al tuturor resurselor pentru educatia copiilor sd se faca intr-un mediu sigur, asigurand protectia vietii elevilor .
aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si a legislatiei muncii.
promovarea unui dialog deschis si flexibil cu partenerii sociali si educationali.
adaptarea la situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvoltare.
descoperirea si valorificarea potentialului intelectual si creativ al fiecarui copil.
capacitatea de a comunica 1n situatii diverse, in limba materna si intr-o limba de circulatie internationala.
performante deosebite la toate disciplinele de Invatdmant, in functie de aptitudinile fiecarui elev al scolii noastre.
cunoasterea si aplicarea tehnicilor informationale.
sprijinirea initiativelor tuturor factorilor implicati in acest proces.
asigurarea realizarii educatiei incluzive.
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Tema de cercetare a institutiei:

»Managementul implementdrii calitative a Curriculum-ului ladisciplinele scolare”

Documente de politici pentru implementare si monitorizare:

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr.152 din 17 iulie 2014

Regulamentul-tip de organizare si functionare a institutiilor de invatamant primar si secundar, Ordinul ME nr.235 din 25.03. 2016

Regulamentul cu privire la evaluarea si notarea rezultatelor scolare, promovarea si absolvirea in invatamantul primar si secundar, Ordinul MECC nr. 70 din
30.01.2020

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul general, profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistenta psihopedagogica, Ordinul
MECC nr. 1091 din 07.10.2020

Regulamentul de asigurare a securitatii datelor cu caracter personal procesate de catre Ministerul Educatiei in SIPAS (Sistemul Informational de Personalizare a
Actelor de Studii)

Instructiunea privind evaluarea si dezvoltarea elevului din invatamantul primar si secundar general, Ordinul ME nr.1090 din 29.12.2016
Regulamentului-cadru cu privire la functionarea consiliului de administratie al institutiei de invatamant general, Ordinul MECC nr.269 din 09.03.2020
Regulamentul - tip de organizare si functionare a Consiliului de Etica al institutiei de invatamant general, Ordinul ME nr.1095 din 30.12.2016

Codul de etica a cadrului didactic, Ordinul ME nr.861 din 07.09.2015

Standardele de competenta profesionala ale cadrelor didactice din invatamantul general , Ordinul MECC nr. 1124 din 20.07.2018

Standardele de competente profesionala ale cadrelor de conducere din invatamantul general , Ordinul MECC nr. 1124 din 20.07.2018

Standarde de calitate pentru institutiile de invatamant primar si secundar general din perspectiva scolii prietenoase copilului, Ordinul nr.970 din 11.10.2013
Hotararea Guvernului nr. 732 din 16 septembrie 2013 cu privire la organizarea si functionarea Serviciului de Asistenta Psihopedagogica

Hotararea Guvernului nr. 410 din 04.04.2003 cu privire la Strategia Nationald ,,Educatie pentru toti”

Hotararea Guvernului nr. 51 din 23.01.2002, Conceptia nationald privind protectia copilului si a familiei

Hotararea Guvernului nr 868 din 08.10.2014 privind finantarea in baza de cost standard per elev a institutiilor de Tnvatdmant primar si secundar general
Legea nr. 169 din 09.07.2010 ,,Cu privire la aprobarea Strategiei de incluziune sociala a persoanelor cu dizabilitafi" .

Reglementari si proceduri specifice privind evaluarea finala si certificarea elevilor cu cerinte educationale speciale inclusi in institutiile de invatamint
general obligatoriu, Ordinul ME nr.330 din 30.04.2014

Regulamentul privind cooperarea institutiilor de invatamant cu asociatiile obstesti ale parintilor, Ordinul ME nr.972 din 12.12.2011

Ordin nr. 1249 din 22 august 2018, Cu privire la aprobarea Instructiunii privind managementul temelor pentru acasa in Invatdmantul primar, gimnazial si liceal
Ordin nr.1467 din 12 noiembrie 2019, Cu privire la aprobarea modificarilor si completarilor Nomenclatorului tipurilor de documentatie scolara

Ordinul MEC nr. 200 din 28.02.2023 Cu privire la aprobarea Planului - cadru pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal, anul de studii 2023-2024
Ordinul nr. 1110 din 04.09.2023 Cu privire la aprobarea cadrului de competente digitale al cadrelor didactice din educatie

Ordinul nr. 1099 din 30.08.2023 Cu privire la aprobarea Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul general

Ordinul MEC nr. 813 din 05.07.2023 Cu privire la pregatirea institutiilor de invatamant general pentru noul an de studii 2023-2024

Ordinul MEC nr. 382 din 18.04.2023 Cu privire la aprobarea Instructiunilor privind completarea catalogului scolar in anul de studii 2023-2024



Analiza procesului educational din anul de studii 2022-2023

I.Resurse umane

Tabel.1. Ponderea personalului didactic calificat

Total
Personal didactic personal didactic
nr. %
Cadre didactice/manageriale (angajati de baza) 14 100,00%

Cadre didactice/manageriale cu studii superioare doctorale 0 0,0%
Cadre didactice/manageriale cu studii superioare de masterat 1 7,7%
Cadre didactice/manageriale cu studii superioare 9 76,9%
Cadre didactice/manageriale cu studii superioare de licenta 3 7,7%
Cadre didactice cu studii medii de specialitate 1 7,7%
Cadre didactice fara studii pedagogice 0 0
Cadrele didactice/manageriale cu gradul superior 1 7,7%
Cadre didactice/manageriale cu gradul intai 0 0,0%
Cadre didactice/manageriale cu gradul doi 7 53,8%
Cadre didactice fara grad didactic 6 38,5%

Ponderea personalului calificat se mentine la acelasi nivel, 93% din cadre didactice au studii superioare, numarul total de cadre didactice, angajati de baza
constituie 95 % . Numarul cadrelor didactice cu grad didactic s-a pastrat cu numar de 8 cadre didactice (66% din numarul total) : gradul didactic superior-1, gradul didactic
[I-7 . Cadre didactice fara grad didactic sunt 4 ceea ce constituie 33 %. Disciplinele predate de nespecialisti sunt: chimia, educatia tehnologica, educatia plastica.



Tabel.2. Personal auxiliar.

Functia Nr. de unitati Nr. angajati (persoane fizice)
Ingrijitor inciperi 2 2
Maturator 0,5 1
muncitor la reparatia si intretinerea cladirii 0.5 1
Bibliotecar 0,25 1
asistent medical 0,5 1
Contabil 1 1
I1. Reteaua de clase
In anul de studii 2022-2023 au invatat 86 de discipoli : 37 in ciclul primar si 49 in cel gimnazial. Toti elevii provin din mediul rural.
Tabelul 3. Ciclul primar
Clasa I I Il v Total ciclul | V VI VI IX Total ciclul Total
primar gimnazial elevi
Nr. de 1/7 1/14 1/8 1/7 37 1/13 1/6 1/10 1/9 1/11 49 86
clase/Num
de elevi

Tabel 4. Abandon scolar

Perioada de referinta

Total elevi care au abandonat scoala

Treapta primara

Treapta gimnaziala

2022-2023 0

0

0

Tabel 5. Copii nescolarizati




Perioada de referinta

Numarul total de copii nescolarizati

treapta primara

treapta gimnaziala

2022-2023

0

0

0

Tabel.6. Rata promovabilitatii

Anul de studii Nr. de din ei promovati | Nr. elevi | din ei promovati | Nr. elevi | din ei promovati | Nr. elevi | din ei absolventi
elevi in cl. I-1V cl. V- cl. IX
institutie \211
la 31.05
nr. % nr. % nr. % nr. %
2022-2023 86 86 100 37 37 100 38 38 100 11 11 100
Tabel.7.Situatia privind rezultatele la invatituri la finele anului scolar 2022-2023
Numiirul Numirul Numiirul insugesc pe note medii
. elevilor la .
elevilor la sfarsitul elevilor ce
inceputul SI reusesc la N o
anului scolar anului toate Note medii Calificative
Treapta scolar il Treapta
10.09 disciplinele
scolara ( ) (31.05) P scolara
9.00 Foart
5.00 - 6.00 - 7.00 - 8.00 - . ..
total fete total | fete | total | fete 5 99 6.99 299 8.99 - 10 e Bine Suficient
9.99 bine
Total I-1V 37 17 41 17 41 17 Total I-1V 0 0 14 10
Total V-1X 49 28 41 27 41 27 Total V-1X 5 11 13 8 1
Cu situatia 3 .
Treaptf:l Nu insusesc la Treapt:a scolari SE | 8 f
scolara scolara - . > =
neincheiata = O




1 2 3 4 si
total fete discip | discip | discip | mai total fete
lina line line multe
Total I-1V 0 0 0 0 0 0 Total I-1V 0 0 1(3;'0 46,7%
(1)
Total V-1X 0 0 0 0 0 0 Total V-IX 0 0 1(3;'0 58,5%
(1)

Conform procesului de evaluare criteriala prin descriptori este stabilita conform calificativelor: la clasele primare foarte bine-14 elevi (46,66 % din
total), bine -10 elevi (33,33 % din total), satisfacator-6 elevi(20 % din total),la clasa a VV-a conform calificativelor se vad urmatoarele rezultate:foarte bine-8
elevi (88,88 %din total) si 1 elev pe bine( 11,12%). Studiul realizat pe transe de medii in ciclul gimnazial (clasele V-I1X) reflectd ca insusesc pe note medii
cuprinse intre 5-5,99- 6elevi (14,63 %din total), pe medii cuprinse intre 6-6,99-5 elevi (12,19%din total), pe 7-7,99- 6elevi 14,63% din total), pe 8-8,99- 11

elevi ( 26,82% din total ), pe 9-9,99- 13 elevi( 31,70%din total ) , pe 10 -0 elevi. Cea mai mare pondere preocentuala 31,7 %este inregistrata intre mediile9-
9,99, iar cea mai mica- 12,19% intre mediile 6-6,99.






ANALIZA SWOT an scolar 2022-2023

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITAT!

AMENINTARI

Management institutional

«Institutia dispune de un numar suficient de cadre didactice si auxiliare pentru
realizarea finalitatilor stabilite prin curriculum-ul national;

«Institutia dispune de metodologii, instrumente de asigurare si analiza a eficientei
utilizarii resurselor educationale: tehnologii si strategii educationale aplicate,
metodologii de evaluare a rezultatelor scolare;

* Aplicarea in procesul educational a metodologiei didactice care
Incurajeaza,sprijind si stimuleaza participarea activa a tuturor elevilor ;

+Insuficienta manifestare a creativitatii si originalitatii cadrelor didactice in vederea
cresterii motivatiei invatarii;

* Numar mic de premii la olimpiade, concursuri gcolare etapa raionald, nationala;

* Abilitati reduse de utilizare a platformelor on-line de catre elevi si cadre didactice;

*Motivarea cadrelor didactice pentru a participa la cursuri de formare continua;

» Stimularea schimbului de experientd, bunelor practici, colaborarea la nivel de
cadre didactice, comisii metodice, cadre manageriale;

» Instruirea cadrelor didactice 1n utilizare platformelor si instrumentelor TIC in
procesul educational;

* Diminuarea interesului fata de invatatura a elevilor ;

* Lipsa de acces la servicii de sprijin pentru asigurarea dezvoltarii fizice, mintale si
emotionale;

*Cresterea ratei absenteismului si a cazurilor de neglijenta educationala;



Curriculum/proces educational

«Institutia dispune de un numar suficient de cadre didactice si auxiliare pentru
realizarea finalitatilor stabilite prin curriculum-ul national;

+Institutia dispune de metodologii, instrumente de asigurare si analiza a eficientei
P l ' N CT E T A R I utilizarii resurselor educationale: tehnologii si strategii educationale aplicate,
metodologii de evaluare a rezultatelor scolare;

* Aplicarea 1n procesul educational a metodologiei didactice care
Incurajeaza,sprijind si stimuleaza participarea activa a tuturor elevilor ;

«Insuficienta manifestare a creativitatii si originalitatii cadrelor didactice in vederea

cresterii motivatiei invatarii;
* Numar mic de premii la olimpiade, concursuri gcolare etapa raionald, nationala;

+ Abilitati reduse de utilizare a platformelor on-line de catre elevi si cadre didactice;

*Motivarea cadrelor didactice pentru a participa la cursuri de formare continua;

4 » Stimularea schimbului de experienta, bunelor practici, colaborarea la nivel de
O P O RT U N I TAT I cadre didactice, comisii metodice, cadre manageriale;
7 » Instruirea cadrelor didactice in utilizare platformelor si instrumentelor TIC in
procesul educational;

* Diminuarea interesului fata de invatatura a elevilor ;
* Lipsa de acces la servicii de sprijin pentru asigurarea dezvoltarii fizice, mintale si

v ‘
emotionale;
*Cresterea ratei absenteismului si a cazurilor de neglijenta educationala;
’




Resurse umane

* Relatiile interpersonale (profesor-elev,conducere subalterni, profesori-
parinti,profesori-profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;

P U N CT E T A R I * Respectarea codului de etica a personalului didactic, ne-didactic si a celui
auxiliar ;

« Toate cadrele didactice au finalizat studii pedagogice la facultate sau au urmat
cursuri de recalificare profesionald;

* Inertie din partea unor profesori iIn modernizarea metodelor de predare,

invatare,evaluare.
P U N CT E S L A B E * Numar mic de cadre didactice care manifesta lipsa de disponibilitate in

desfagurarea unor activitati extragcolare sau activitati metodice

» Valorificarea experientei cadrelor didactice care au urmat cursuri de formare;

¢ » Valorificarea activitatii de mentorat
O P O R I U N I I A I I » Imbunatatirea comunicarii in cadrul scolii (la nivel de comisii metodice, intre
’

comisiile din institutie;

* Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare aplica la
clasa metodele si tehnicile Insusite ;

v
A IVI E N I N T A R I * Numarul mare de cadre didactice cu varsta pensionara;
’




Resurse financiare si materiale

+ Institutia este asigurata ce necesarul de echipamente, utilaje, dispozitive,
ustensile si materialele de sprijin pentru informatica, pentru sala de sport si
terenul sportiv, in concordanta cu talia elevilor, parametrii sanitaro-igienici si

P U N CT E T A R I termenele de valabilitate, cerintele de securitate si normele sanitare;
* Institutia dispune de televizoare SMART in toate sélile de clasa;

« Deficit cronic de buget;

P U N CT E S L A B E * Numirul mic de proiecte externe realizate;
+ Institutia nu dispune in totalitate de echipamente pentru laboratorul de chimie si

lipseste atelierul de educatie tehnologica;
*Conservarea spatiilor educationale cu 50% din cauza numarului mic de elevi;

» Orientarea resurselor bugetare necesare spre dotarea cabinetelor in scopul realizarii
curriculare;

v
O P O RT U N I TAT | » Imbunatatirea bazei materile a scolii;
’

»Crearea blocului sanitar in interior;

* Numarul mic de elevi ponderati;
* Reorganizarea institutiei scolare;

AMENINTARI




Comunitate si parteneriate

* Colaborarea permanentd cu APL, Casa de cultura,Biblioteca sateasca;
* Organizarea de activitati extrascolare si extracurriculare atractive(excursii,

vizionari de spectacole, serbari etc.);
P l ' N CT E TA R | * Participari la activitatile sportive organizate la nivel de sat, raional, republican;

+ Dificultati in atragerea sponsorilor;

P U N CT E S L A B E « Cooperarea si paticiparea in cadrul granturilor si micro proiectelor;
* Constructia unui gard n jurul institutiei;

* Sprijinul acordat de catre APL, Directia de invé!:émént, Biserica;

A » Cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitatii locale in luarea deciziilor
O P O RT U N I TAT I privind dezvoltarea scolii;
’

* Migrarea elevilor;
* Cresterea numarului de elevi ramasi fara supraveghere din cauza plecarii

v TSk
parintilor;
* Scaderea motivatiei de invatare;
’

* Scaderea atractiei cadrelor didactice tinere;




In rezultatul analizei SWOT a activititii, [PGimnaziul Rudi isi propune urmitoarele priorititi de activitate pentru anul de studii 2023-2024:
realizarea politicii educationale 1n Tnvatdmantul preuniversitar la nivelul unitatii;
» Realizarea unui invatamant de calitate, stabil si echitabil prin facilitarea accesului la educatie, asigurarea egalitatii de sanse, incluziune si cresterea ratei

de succes;

Dezvoltarea culturii organizationale si educationale, promovarea imaginii institutiei.

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin asigurarea calitatii activitatilor de formare, realizarea unui sistem de promovare bazat pe performante;
Respectarea normelor sanitar-igienice, grija in permanenta pentru viata si securitatea elevilor implicati in procesul de dezvoltare.

Crearea unui climat democratic si creativ de dezvoltare pentru fiecare actor educational (profesor, elev, parinte);

Promovarea educatiei incluzive si dezvoltarea alternativelor educationale;

YV V ¥V V VY V

Asigurarea continuitatii si cooerentei curriculare intre toate treptele de scolaritate.

OBIECTIVE GENERALE 2023 — 2024 :

1: Asigurarea calititii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a personalititii elevilor, prin formarea si
dezvoltarea competentelor acestora;

2: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de calitate;

3: Formarea continua si dezvoltarea personalului didactic in vederea asigurarii calitatii in educatie;

4: Promovarea imaginii institutiei pe plan local si national;

5: Dezvoltarea relatiilor comunitare in vederea accesarii, derulirii si valorificirii proiectelor de interes comun;
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DOMENIU FUNCTONAL : MANAGEMENT INSTITUTIONAL
OBIECTIVE SPECIFICE:

Monitorizarea implementarii planului de dezvoltare institutionala.

Monitorizarea functionarii structurilor institutionale administrative si manageriale din institutie.

Asigurarea asistentei manageriale si de specialiatate prin asistente la ore.

Asigurarea conditiilor optime de studiu pentru toti elevii si asigurarea functionarii institutiei in conditii de siguranta.

Realizarea eficienta a educatiei incluzive.

Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

Transmiterea operativi a tuturor actelor normative specifice emise de MEC al RM, DiSoroca si urmirirea respectirii prevederilor legale in toate domeniile
si actiunile scolare.

Asigurarea echitatii de gen, etnie, unui mediu nedescriminatoriu pentru toti elevii.

Indicatori de performanta:

Respectarea regulamentelor si a standardelor; calitatea asistentelor si interasistentelor la ore
Eficienta, calitate, atingerea standardelor adecvate la nevoile institutiei;

Responsabilizare, profesionalism, performante, obiectivitate si corectitudine;



Functii Activitati Termen | Responsabil Indicator de
manageriale produs/Rezultate
Elaborarea planului managerial al institutiei in concordanta cu August Director Legislatia in vigoare
PDI. Director-adjunct
Repartizarea orelor din planul cadru de invatamant August Director Numarul de cadre didactice
Director-adjunct acoperite cu ore
Stabilirea comisiilor si a responsabilitatilor Septembrie | Director adjunct Documentele
Sefii de comisii elaborate
® Numirea dirigintilor la clase si repartizarea salilor de clasa Septembrie Consiliul de Ordin de numire
E administratie
g, Stabilirea componentei fiecarei clase I-1X Septembrie Director Ordin
R
= —— - - - — - ST
= Elaborarea meniului perspectiv pentru 10 zile. Pe perioada Autorizatia de  |Planurile cadru si legislatia
@ ahmen.tatlel functionare a In vigoare
8 elevilor o
§ cantinel
e e e e
S: institutiel
Intocmirea proiectului planului de scolarizare in conformitate cu | Februarie — Administratia Planurile cadru si legislatia
legislatia in vigoare, cu optiunile elevilor si ale paringilor Martie Sefii comisiilor in vigoare
metodice
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la reuniunile| Conform Administratia Legislatie
metodice calendarului Seﬁl‘ dve comisie
metodica
Organizarea serviciului a profesorilor in scopul asigurarii Permanent | Director adjunct Grafice interne
sigurantei tuturor elevilor pe toatd durata programului
Organizarea si asigurarea functionarii Consiliului Semestrul I | Director adjunct Regulament
Semestrul

Elevilor




Elaborarea instructiunilor de securitate si sdnatate in muncd. | Instructiuni Asist. med. Plan de protectie
Instruirea lucratorilor in domeniul securitdtii §i  sanatatii in Fisa ) si prevenire
< < Prof. educatia. . .
munca. personala de L a riscurilor
. i fizica
Instruire
Dirigintii claselor
I-1X
Elaborarea unui orar flexibil si echilibrat Septembrie | Director-adjunct |Orar aprobat la consiliul de
.. administratie
Comisia pentru
orar
Elaborarea fiselor post pentru toti angajatii Septembrie director Fise aprobate
Asigurarea accesului copiilor cu CES la educatia incluziva prin Permanent | Director-adjunct Ordin CMI
respectarea cadrului legislativ si normativ. PEI
Prezenatarea rapoartelor de autoevaluare a institutiei/ a cadrelor August Director Rapoarte aprobate
de conducere Septembrie : .
P Director adjunct
Intocmirea orarului lectiilor si a graficelor de efectuare a Septembrie | Director adjunct Orarul scolii,
activitatilor extracurriculare si sectiilor sportive Graficul
Diseminarea informatiei obtinute in cadrul formarilor a cadrelor | Permanent | Cadre didactice Oferta educationala
° didactice
% < Motivarea pentru obtinerea urmatorului grad didactic si Conform Director Grafice de actiuni
S E pregatirea profesionald prin cursuri de formare. calendarului Director
°T -3 adjunct
S 5 Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu responsabilii comisiilor | Semestrul | | Director adjunct Grafice de actiuni
O - metodice si cadrele didactice. Semestrul 11 . -
Sefii de comisii
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico — sanitare in institutie. | Permanent Director Materiale
Asistenta medicala
Elaborarea unui orar flexibil si echilibrat Septembrie | Director-adjunct |Orar aprobat la consiliul de

administratie




Comisia pentru

conducerii unitatii scolare.

Consiliul
profesoral

orar
Sprijinirea cadrelor didactice in absolvirea unor cursuri de Conform Director Cereri
perfectionare. graficelor Director adjunct
Asigurarea cunoasterii i aplicarii Codului Educatiei , Codului de | Permanent Director Legislatie
eticd al cadrului didactic
Emiterea ordinelor cu privire la organizarea procesului | Septembrie Administratia Ordine
educational in noul an de studii
Monitorizarea aplicarii Regulamentului intern al scolii, Permanent Administratia Regulamente
Regulamentului de organizare si functionare a scolii. D
Regulamentului de atestare. Legislatic
Validarea graficului activitatii de indrumare si control La inceput Director Documentul
de semestru Director
adjunct
Evaluarea cadrelor didactice si acordarea calificativelor anuale Septembrie Administratia Fisa de evaluare a
conform fiselor de evaluare a performantelor. Decembrie performantelor
Monitorizarea procesului privind prevenirea §i combaterea Septembrie Administratia Fise post
absenteismului si abandonului in gimnaziu.
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare in institutie Permanent |Asistenta medicala Reglamentari legale
Director
Monitorizarea respectarii masurilor de protectie si control in Permanent Asistenta Reglamentari legale
context al pandemiei COVID — 19 medicala
Monitorizarea implementarii,, Instructiunii privind Septembrie Administratia Graficul evaludrilor
managementul temelor pentru acasa la toate treptele de sumative;
scolaritate”
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionala si o Semestrul | Consiliul de Reglamentari legale
activitate deosebita si recomandarea acestora pentru implicarea | Semestrul 11 administratie
7 ® in diferite activitati si premierea lor.
E g Motivarea pentru stabilirea % pentru performanta, obtinerea Semestrul | Consiliul de Reglamentari legale
== urmatorului grad didactic si pregatirea profesionald prin Semestrul 11 - .
o > . . . administratie
O @ cursuri de formare. Prelucrarea actelor normative la nivelul ’




Folosirea mentorilor pentru evaluare si consilierea profesorilor Semestrul | Director Criterii si mentori
debutanti. Director
adjunct

Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de lucru, acordarea Pe
de atentie opiniilor colegilor de echipa, tindnd seama de parcursul
observatiile acestora. anului de

studiu
Controlul functionalitatii mijloacelor de comunicare(site-ul si Permanent Director Materiale plasate

pagina pe facebook)

Director-adjunct




1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

DOMENIUL FUNCTIONAL :CURRICULUM
OBIECTIVE SPECIFICE:

Implementarea Curriculumului National, Metodologiei ECD in clasele a I-a — IV-a, Metodologiei de evaluare la disciplinele scolare din invatamantul

gimnazial si liceal, prin implementarea graduala si cresterea calitatii procesului de predare — invatare — evaluare la nivelul institutiei, in vederea ajustarii
politicilor curriculare la standardele educationale nationale si internationale.

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald si a finalitatilor pe nivele de scolaritate in conformitate cu modificarile legislative
recente.

Asigurarea calitatii educatiei conform standardelor de calitate si asteptarilor beneficiarilor.

Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii.

Valorificarea rezultatelor la examene si concursurile scolare, pe baza datelor statistice detinute, pentru cresterea performantelor scolare.

Asigurarea dobandirii competentelor de baza pentru toti elevii.

Crearea unui sistem de monitorizare a progresului in dezvoltarea in dezvoltarea fiecarui elev din institutie.

Asigurarea si realizarea ofertei educationale individualizate bazate pe egalitate si echitate in dobandirea performantelor scolare.

Asigurarea conditiilor metodologice, motivationale si logistice de implimentare si dezvoltare a curriculumului scolar, inclusiv adaptat/ modificat si la

decizia institutiei.

Indicatori de performanta:

» Respectarea legislatiei in concordanta cu documentele MEC al Republicii Moldova;

» Atingerea standardelor de eficienta a invatarii;

» Cresterea procentului elevilor care obtin locuri la concursurile scolare si extragcolare;

» Cresterea procentului mediilor, rezultatelor scolare;

» Respectarea regulamentelor;

» Identificarea oportunitatilor si a problemelor;



Functii Activitati Termen Responsabil Indicator de
manageriale produs/Rezultate
Cunoasterea si aplicarea curricumului national la toate treptele Inceoutul anului Director Nr.cadre didactice

Proiectare
si
organizare

de scolaritate. scolar care aplica corect
curriculum
Repartizarea manualelor scolare pentru elevii claselor I-a — 1X-a Septembrie Cadre didactice Setul complet de
manuale
Constituirea Comisiilor interne pentru anul de studii 2023-2024 Septembrie Consiliul profesoral | Procesele verbale ale
C. M.
Actualizarea prevederilor Regulamentului intern Septembrie C.P. Legislatia in vigoare
Intocmirea planificarilor, planurilor de activitate a comisiilor Septembrie Director adjunct Dosarele comisiilor

metodice conform indicatiilor MEC al Republicii Moldova

metodice

Elaborarea ofertei orelor optionale.

La sfarsit de an
scolar

Cadre didactice

Ore optionale

Evidenta programelor de formare a cadrelor didactice

Septembrie

Director adjunct

Programe

Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile
sumative si initiale

Noiembrie

Director adjunct

Analiza evaluarilor

Realizarea tezelor semestriale

Decembrie, mai

Director adjunct

Tezele semestriale

Informarea elevilor din clasele a IX-a cu privire la Regulamentele Martie Director adjunct Legislatia
de organizare si desfasurare a examenelor de absolvire si a
elevilor claselor a IV-a cu Metodologia evaluarii nationale
Organizarea pretestarii pentru elevii claselor a IX-a Aprilie Director adjunct Metodologii
Mai programe
Elaborarea unui orar echilibrat si adaptabil Septembrie Director adjunct Orarul liceului
Z Monitorizarea implementarii Curriculumului National, Permanent Administratia Plan de asistente la

Coordonare
si
monitorizare

Metodologiei ECD 1n clasele a [-a—a IV-a

ore

Organizarea si desfasurarea concursurilor scolare si
extracurriculare pe parcursul anului

Pe parcursul
anului

Director adjunct

Participarea elevilor
la




concursuri

Control

si
evaluare

Asigurarea transferului de cunostinte si a transdisciplinaritatii la Sistematic Administratia Plan de activitate

toate treptele de scolarizare. Catedrele metodice

Diversificarea metodelor de predare/invatare in noul context Lunar Director adjunct Nr. metodelor de

educational. predare/invatare
utilizate -

Dirijarea activitatilor metodice in dependentade obiectivele Sistematic Director adjunct Program de activitate

stabilite

Monitorizarea testarii initiale si a celor pe parcurs pentru Lunar Director Rapoarte

urmarire a progresului scolar adjunct

Realizarea pregatirii elevilor dotati pentru participarea la Semestrul | Director adjunct Documente oficiale

concursurile scolare

Asigurarea aplicarii corecte a documentelor curriculare nationale Permanent Director Documente oficiale

la toate disciplinile scolare

Monitorizarea participdrii cadrelor didactice la activitatile de Pe parcursul Administratia

formare continud, desfasurarea activitatilor stipulate in Fisa de anului

atestare a cadrului didactic

Analiza semestriala si anuald a intregii activitati desfasurate Semestrial Administratia Materiale de analiza

Controlul documentatiei necesare pentru sustinerea examenelor Conform Director adjunct | Dosarele de inscrielre

de absolvire graficului ale absolventilor

Intocmirea notelor informative si rapoartelor privind Permanent Administratia Documente

monitorizarile realizate Elaborate

Arhivarea si pastrarea documentelor scolare Conform Director Arhivarea §i pastrarea

nomenclatorului

documentelor scolare

Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile
interne §i externe

Permanent

Director adjunct

Materiale de analiza

Urmarirea asigurarii calitdtii educatiei, a modului 1n care se
realizeaza atributiile manageriale la nivelul comisiilor metodice
si fiecarui cadru didactic in parte: controlul parcurgerii ritmice a
materiei; analiza obiectiva a nivelului de pregdtire a elevilor, cu
masuri concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare;
monitorizarea evaludrii continue si corecte a elevilor.

Conform

planificarii

Administratia

Documente scolare

Asistente la ore

Participarea tuturor cadrelor didactice la activitatile desfasurate
in cadrul programelor de formare continua

Permanent

Director adjunct

Certificate/adeverinte




Atestarea cadrelor didactice. Conform Responsabilii Certificatele de
graficului de atestare grad didactic
Realizarea unor sondaje in randul elevilor si al cadrelor didactice Februarie Psiholog Mijloace specifice
de specialitate legate de problemele curriculare, pentru
asigurarea feedback-ului necesar reglarii unor neajunsuri si
transmiterea observatiilor si propunerilor.
Stimularea elevilor premianti ai concursurilor scolare si a cadrelor Periodic Consiliul parintilor Sponsorizari
didactice implicate In pregitirea acestora. Donatii
Realizarea graficului de interasistente in vederea asigurarii Noiembrie Director adjunct Respectarea
asistentei metodice si de specialitate pentru profesorii debutanti lanuarie graficelor
Rapoarte ale Consiliului Elevilor privind activitatea desfasurata pe|  Septembrie Director adjunct | Criterii de selectie
sem.l si anuala.
Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice Permanent Administratia Comunicarea
Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul elevilor Pe parcursul Administratia Comunicarea
anului e
intrainstitutionala
Controlul realizarii proiectarilor eficiente (de lunga Septembrie Administratia Nota informativa la
durata/zilnica) conform exigentelor curriculei Octombrie Sefii comisiilor CP
Analiza rezultatelor probelor de evaluare initiald, formativa si Permanent Cadre didactice Nota informativa la
sumative CP
Analiza rezultatelor obtinute la evaluarile nationale si Mai Analiza Nota informativa la
examenelor de absolvire a gimnaziului lunie comparativa a CP

rezultatelor




DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE
OBIECTIVE SPECIFICE:

Coordonarea si antrenarea permanenta si eficientd a resurselor umane, in vederea atingerii performantelor ridicate.
Asigurarea unui climat de munca eficient in vederea optimizarii activitatii personalului.
Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii, normarii si salarizarii.

Cresterea calitatii profesionale a resursei umane prin activitati de perfectionare metodica si de specialitate.

o~ W NhpoE

. Asigurarea cunoasterii ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si
personalului didactic auxiliar.

6. Asigurarea formarii de competente digitale pentru organizarea invatdmantului la distanta a personalului didactic.

7. Stimularea participarii cadrelor didactice la programele de formare continua si perfectionare.

Indicatori de performanta:

» Implicarea cadrelor didactice in stagii de formare.
» Numar parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative.

» Numar cursuri, numar participanti, rezultate.



Functia Activitati Termen Responsabil Indicator de
manageriala produs/Rezultate
Elaborarea proiectului de incadrare in conformitate cu Conform Administratia Corectitudinea
structura planului de scolarizare si a planului cadru de graficului Consiliul de proiectului de
invatamant. incadrare cu personal
Administratie didactic
Secretariat
Solicitarea continuitatii activitatii didactice pentru profesori, | Mai August Administratia Secretariat
repartizarea sarcinii didactice consiliul de
administratie
2
< Realizarea procesului de inscrierea a copiilor in I-a August Administratia Comisia scolara
=
<
bn . . . -g.
= Repartizarea pe clase a elevilor transferati conform August Consiliul de
o Regulamentului administratie
Rt
g Informarea cadrelor didactice in scopul aplicarii legislatiei Septembrie Administratia Acte manageriale
2 in vigoare pentru cunoasterea documentelor manageriale
E la nivelul ariei curriculare
Crearea si actualizarea continud a bazei de date electronice Semestrul | Director adjunct Baza de date
pentru evidenta personalului didactic, didactic auxiliar si Semestrul 11 existenta
nedidactic
Asigurarea cadrului institutional pentru participarea Permanent Consiliul profesoral | Procese-verbalede la
personalului la procesul decizional prin comisiile consiliul profesoral si

metodice, consiliul de administratie si consiliul profesoral

consiliul de administratie




Incadrarea personalului didactic conform planului cadru si Septembrie Director Documente oficiale
prevederilor statutului personalului didactic privind norma Director-adjunct intocmite de MEC
didactica
Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu profesori calificati. Septembrie Director
Director adjunct
Repartizarea profesorilor diriginti la clasele a I-a, aV-a August Director Decizii ale consiliului de
Consiliul de administratie
g administratie
E Organizarea comisiilor metodice si desemnarea Septembrie Director Functionarea eficienti a
IS responsabilitatilor comisiilor pe arii curriculare Director adjunct C.M.
'g Realizarea fiselor posturilor pentru personalul didactic si Septembrie Director Fisele postului
g nedidactic
@ Revizuirea si actualizarea Regulamentului Intern Septembrie Administratia Corelarea
% CA.51CP. Regulamentului
é Intern
S Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii pe Septembrie Director Graficul Sedintelor
8 clase in vederea constituirii comitetelor de parinti pe Director adjunct Procesul-verbal
clase. Constituirea Consiliului Parintilor pe scoald si
stabilirea responsabilitatilor.
Constiurea Consiliului Elevilor Septembrie Director Procesul-verbal
Director adjunct
Efectuarea de asistente de specialitate, mai ales 1n cazul Permanent Administratia Fise de asistente
o cadrelor didactice debutante, in vederea consilierii acestora.
= Verificarea mediilor claselor a 1X-a si  corectitudinea | Decembriemai Profesorii Declaratii ale profesorilor
g incheierii mediilor semestriale si anuale. Dirigintii diriginti
o . I
= privind corectitudinea
E mediilor
= Elaborarea documentelor, a rapoartelor tematice curente si Permanent Administratia Rapoarte Procese-
8 speciale solicitate de autoritatile locale verbale




Elaborarea documentelor legale privind manangmentul| Septembrie Administratia Documente scolare
resurselor umane: cataloage, registre. completate si verificate

Arhivarea si pastrarea documentelor scolare privind elevii si| ~ Conform Director Arhivarea si  pastrarea
personalul scolii. documentelor scolare

legislatiei

YV V.V V V

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
OBIECTIVE STRATEGICE:

Respectarea legislatiei in domeniul financiar contabil in gestionarea fondurilor publice.
Monitorizarea utilizarii fondurilor financiare.

Asigurarea concordantei alocarii resurselor in functie de programele de dezvoltare institutionala.
Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare.

Executia bugetului pentru anul financiar.

Achizitionarea, gestionarea, pastrarea si arhivarea actelor si documentelor scolare.
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Asigurarea conditiilor si dotarea institutiei pentru organizarea si desfasurarea procesului educational la distanta si pentru respectarea masurilor de
prevenire si control a infectiei In contextul situatiei epidemiologice.

8. Dotarea, modernizarea bazei tehnico-materiale a institutiei.

Indicatori de performanta:

Raportari periodice;
Date calitative si cantitative;

Numair de lucrari realizate;
Buget executat;

Respectarea legislatiei financiare.



didactice care sunt implicati in programe

Functia Activitati Termen Responsabil Indicator de
manageriala produs/Rezultate
Planificarea analizei privind necesarul de reparatii curente. Semestrial Director Situatii Raportari
@ Contabila
S
'5 Asigurarea cu cataloage, registre, etc. Semestrul | Director Situatii Legislatia
c0 Contabila
=S
@ Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date. Permanent Director Baze de date
5]
= -
8 Atragerea fondurilor extrabugetare si repartizarea lor Permanent Administratia Contracte de sponsori
.§ conform prioritatilor.
S
R
A Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si August Contabila Proiect de buget
dotari
Pregatirea sililor de clasa in vederea desfasurarii procesului Septembrie Director Pregatirea salilor de
de invatamant in bune conditii (sali de clasa, laboratoare, sala clasa
de sport)
'i' &L Asigurarea functionarii liniei INTERNET. Septembrie Administratia Pagina WEB
5 S
S S
= - — - - -
e *é Asigurarea de manuale pentru elevii claselor I-a-1X-a si August Bibliotecar Repartizarea manualelor
B 5 . s y . _
8 2 repartizarea lor prin biblioteca scolara. Septembrie Profesori
Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare asigurarii| Permanent Director adjunct Existenta materialelor
igienizdrii zilnice a spatiilor in care se desfdsoara activitati.
— Prezentarea raportelor privind gestionarea  transparenta Conform Director Raopoarte
%’ % bugetului calendarului Contabila prezentate
£ 3
8 2 Stimularea materiald conform legislatiei in vigoare a cadrelor | In functie de Director Acordarea




Evaluarea periodica a gestionarii bugetului (realizarea Periodic Contabila Baza tehnico-materiala
modificarilor) si utilizérii optime a resurselor institutiei in modernizata
vederea dotarii procesului educational

DOMENIUL FUNCTIONAL: COMUNITATE SI PARTENERIATE
OBIECTIVE SPECIFICE:

Implicarea scolii in proiecte si parteneriate educationale (plan intern/national).

Colaborarea cu institutiile statului (politie, primarie, centrul de sanatate publica, biserica, etc).
Coordonarea si organizarea proiectelor orientate catre tineri.

Promovarea si valorificarea diversitatii culturale prin educatie.

Fundamentarea unei politici de imagine publica corecta, reald si permanenta a institutiei.
Crearea conditiilor necesare in vederea cresterii implicarii comunitatii locale in viata scolii.
Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu Consiliul Parintilor.

Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea IPGimnaziul Rudi si promovarea imaginii pozitive a institutiei in comunitate.

© © N o g b~ w NP

Asigurarea solutionarii petitiilor, sesizarilor, reclamatiilor etc, la nivelul institutiei, conform legislatiei in vigoare.

[EY
o

. Imbunititirea performantelor de comunicare si dezvoltare a legaturii cu autorititile si partenerii sociali, precum si cu organizatiile neguvernamentale si
institutiile de specialitate, prin realizarea evenimentelor de promovare in mass —media a activitatilor educationale de succes.

Indicatorii de performanta:

» Imaginea institutiei promovata.

Calitate, atingerea standardelor propuse.

Dezvoltarea conditiilor ce rdspund nevoilor societatii

Numarul programelor, parteneriatelor.

vV V VY V

Comunicare eficienta in comunitate



Functia Activitati Termen Responsabil Indicator de
manegeriali produs/Rezultate
Colaborarea cu parintii prin instituirea organelor Permanent Director Planul
reprezentattive ale parintilor Cadrele didactice acztl'wt.a'rgllor cu
parintil
Implicarea activa a parintilor in viata scolii(mese rotunde, Permanent Director Activitati
membrii ai comisiilor interne, proiecte de voluntariat etc.) desfasurate
Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii, biserica, Semestrul | Administratia Legislatie specifica
institutii culturale, agenti economici.
Realizarea proiectelor in parteneriat scoala-comunitate in Semestrul | Administratia Legislatie si comunicare
folosul ambelor parti. Semestrul 11
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii Conform Director adjunct Calendarul
© ° nonguvernamentale in domeniul activitatii educative si calendarului activitati
= = extrascolare.
S = E Aderarea la proiecte cu scopul dezvoltarii institutiei si crearea Permanent Director adjunct Proiecte realizate
-g < conditiilor optime pentru realizarea procesului educational
gl =
o - - - -
© Realizarea programelor orientate catre dezvoltarea relatiilor Conform Director adjunct | Acorduri de parteneriat
scoala familie, scoald-comunitate. calendarului

Elaborarea strategiei privind buna functionare a mecanismului
de cooperare interectoriala.

Pe parcursul
anului

Director adjunct

Psiholog scolar

Strategie elaborata

Organizarea si desfasurarea audientelor Pe parcursul Administratia Grafic de
anului s
audientd

Elaborarea ofertei educationale pentru noul an scolar. Mai Administratia Oferta scolii




Organizarea activitatilor curriculare si

Pe parcusrul

Director adjunct

Proiecte didactice;

institutiei

Director adjunct

extracurriculare de promovare a echitatii de gen anului scolar Dirigintii Panoul de afisaj,
buletine
informative,brosuri
® Antrenarea elevilor in proiecte cultural-artistice, sportive, Pe parcursul Dirigintii Numar de elevi
@ ecologice de educatie civica anului Profesorii implicati
'g Director adjunct
b= Colaborarea cu agentii economici din comunitate pentru Permanent Director Numadr de probleme
S atragerea de fonduri rezolvate
S
E“ Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor de parteneriat. Permanent Director adjunct Proiecte si
= Cadrele didactice rapoarte de
= colaborare
T Organizarea si coordonarea camapaniilor de informare a Pe parcursul Director adjunct | Informatii diseminate
g elevilor privind modul sanatos de viata, delicventa juvenila, anului Diriginti
O delicventd, violenta in familie.
Elabolarea rapoartelor privind activitatea institutiei in domeniul Mai Director Nota informativa
proiectelor si parteneritelor, acestea urmand a fi aduse la
cunostinta parintilor si elevilor.
g
= Implicarea parintilor si a comunitatii in activitati cu teme Permanent Administratia Feedback-ul din partea
S privind echitatea de gen Pirinti, alti elevilor,
— membri ai parintilor;
e [ . .
= comunitatii Note informative
= referitor la activitatile
g desfasurate
S Publicarea rapoartelor de autoevaluare pa pagina web a Septembrie Director Rapoarte publicate




